





تالتونيه‌كانى سهرکردهگ 


جادوى سەركردايەتى 


جۆن ده‌بیته سەركردەيەكى کارا؟ 


نوسییی: ا من ہے 
دکتور ثیبراهیم فه‌قی عه بدوللا جه‌بار 





ئەم کتنبه 
له ئامادەردنى پیگه‌ی 
رسج لژ الا ° 
WWW.IQRA.AHLAMONTADA.COM‏ 
بو سه‌ردانى په‌یجی پنگه: 
/https://www.facebook.com/iqra.ahlamontada‏ 
بو سه‌ردانى پیگه‌که: 


http://iara.ahlamontada.com 








جادوی سەڕكڕدیەتى 


چون ده‌بیته سه‌رکرده‌یه‌کی کارا؟ 


لبلاوکراوه کانی خانه‌ی چاپ و په‌خشی رێنما 
زنحیر ه( )۲۰٩‏ 


ناسنامه‌ی کتیب 

ناوی کتنب: جادووی سه‌رکردایه‌تی 
بابەت: ده‌روونزانی 

نوسینی: د. ثیبراهیم فه‌قی 
وهرگنرانی: بل جعبار (مەشخەل کەوآؤسی) 
تایپ: زیان له تیف شه‌مسه‌دین 
دیزاین و به‌رگ: فواد که‌ولزسی 
شوینی چاپ: چاپه‌مه‌نی گه‌نج 
سای چاپ: ۲۰۰۹ سلیمانی 
نوره‌ی چاپ: چاپی یەکەم 

تبراڑ: ۱۰۰۰ دانه 


ناونیشان: سلیمانی - بازاری سلیمانی -- به‌رامبه‌ر بازاری خه‌فاف. 
ژماره‌ی موبایل: (۲۹۳ ۰۰۷۷۰۱۵۷ (۰۷۵۰۱۱۹۱۸۶۷) 


۲ 


7 جادو ی سه ر كڕدیەتى 


۱ چون دەبيتە نە ر کردەیەکی کارا ؟ 











۱ 


نوسینی: دکتور ثیبراهیم فەقی 


رام 


1 
۱ 
۱ 
1 
۱ 
1 
1 
ك 


بسم الله الرحمن الرخيم 


پیشه‌کی وەرگیر 
به‌ناوی توداى بەخشندەو میهره‌بان 

خوشه‌ویستان... خۆم بەخۆشحاڵ ده‌زانم. که‌له‌ماوه‌ی كەم( له شەش 
مانگدا نه‌مه سێیەم بهرهه‌می دکتور نیبراهیم فهییه که دەيكەمە 
کوردی و به‌هه‌ول وهیممه‌تی براده‌رانی ((خانه‌ی چاپ و په‌خشی 
رینما)) چاپ و بلاوی ده‌که‌ینه‌وه و دمیخه‌ینه خزمەتی کتیبخانه‌ی 
کوردی و خوینه‌رانی کورددوه... 

له‌راستیدا نه‌و پیْشوازیه گه‌رمه‌ی له‌کتیْبه‌کانی دکتور نیبراهیم فه‌فی 
ده‌کری, رمنگه ببیته به‌لگه لەسەر نه‌وه‌ی بابه‌تی نەم کتیبانه ناتاجی 
هه‌نوکه‌ی خوینه‌ری کوردن.... له‌ناخی دلمه‌وه هیوادارم نیمه‌ش 
پشکیکمان له‌پر کردنه‌وهمی نهو ناتاجه ودهوله‌مه‌ندگردنی کتیبخانه‌ی 
کوردی پئ برابیت. نه‌خاسمه لەم بابه‌ته‌دا کهنه‌م کنیبه 
دهیتویژیتهوه...نامه‌وی زیاتر بدویّم. بالێگەڕێین به‌راوه‌که خوی دمربر 
له‌خوزی بکات. 


وهرگیر 
سه‌یدسادق 


۰ سههینی 


به‌ناوی خوای به خشنده‌ی میهره‌بان 


خوینه‌ره خوشه‌ویسته‌کهم....سلاو...بفه‌رموو له‌گه‌ل گه‌شتیکی 
نويْدا به‌ره‌وجیهانیکی نوی. 

نه‌مجاره‌یان ده‌یمه هاوریت له‌جیهانی سه‌رکردایه‌تی وهیردا... 
لەگەل تودا ده‌چمه نیوده‌ریای ناوه‌زی سهرکرده‌کانه‌وه. تاکو 
له‌ویوه نه‌زمون و لیزانی هه‌لگوازین. 

به‌کورتی ئیمه‌نه‌مرو له‌جیهانیکدا ده‌ژین کهته‌نها بوبه‌هیزه‌کان 
فراوانه. ثیدی دان به‌مروفه لاوازوبی ده‌سه‌لاأته‌کاندا نانیت. 
جیهانیکه ناتوانین بیگورین به‌شیوه‌یه‌ك به‌گویره‌ی ئەو یاساو 
ڕێسایانە کاربکات که نیمه دایان ده‌هیّنین. بەلام ده‌توانین پەرہ 
به‌تواناکانی خومان بدەین: تاکو کاریگهرترو به‌توانا تربین. ده‌توانین 
خومان قایم بکه‌ین و سوویه‌ری به‌هره وتواناکانی خومان 
بیاریزین. ئەوەش پووبه‌ریکی فراوانی پاریزگاریمان بو دابین 
دەکات لەکاتیکدا يمه به ریگه‌ی نه‌مریدا بەرەو لونتکه هه‌نگاو 
ده‌نیین. 

- فێرم بکه چۆن قولایه که دروست بکه‌م- 


ماسیم مەدەرێ.... 


نیمه تاکو ماوهیه‌کی نزيك له‌مه‌وبه‌ر بهو پەری متمانه‌وه ئەو 
پەندە چینیه‌مان ده‌گوته‌وه که‌ده‌لی :(نه‌که‌ر ماسی بده‌یته که‌سيك. 
ئەوا تۆ بۆيەك ڕۆژ خوراکت پنداوه. بەلام ئەگەر فێرى بکه‌یت چون 
ماسی بگریت. ئەوا به‌دریژایی زیانی خوراکی پې ده‌ده‌یت). 
به‌رده‌وام ئەم په‌نده لەلایەن باوکانه‌وه ده‌درا به‌گویی مندلاندا؛ 
کردبویانه به‌لگه له‌سه‌رنه‌وه‌ی فزربوونى پیشەیەك› باشترین شته 
بیبه‌خیشته که‌سيك که‌پپویستی به‌خوراك وخواردنه‌وه وژیانیکی 
سروشتی وساکاربیت. 

وەل ئەم رؤژگارەی نیمه تیایدا ده‌ژین» هانیداوین بونه‌وه‌ی 
گورانکاری له‌و په‌نده‌شدا بکه‌ین. به‌جوری ره‌هه‌ندیکی تریشمان 
بؤزیاد کردووه تاکو په‌نده‌که بەهێزتربێت وله‌گه‌ل ژیانی نیستادا 
ئەم ڕەھەندە زور به‌باشی لەلایەن (ستیقن کوفی) یه‌وه دارپزراوه 
کاتی ئەم دیره‌ی بویه‌نده‌که زياد کردووه‌که ده‌لی: (...کاتی مروفی 
فیرده‌که‌یت که‌خودی ئەو قولایه‌ی ماسیه‌که‌ی پێ ده‌گرینت دروست 
بکات. ئەوا شتیکی باشتر له خوراکی به‌رده‌وامت پی به‌خشیوه. 
چونکه به‌وه ژیاننکی تازه‌ی پێ ده‌به‌خشیت). 

خوینه‌ری خوشه‌ویست. من له‌نیو لاپه‌ره‌کانی ئەم په‌رتوکه‌دا فیری 


ئەوەت دەكەم قولایه‌که جون دروست ده‌کریت؟ به‌هه‌ندی 


له‌خه‌سله‌تی سەرکردەکان و› تایبه‌تمه‌ندیه‌کانی سه‌رکرده (یاخود 
بەڕێوەبەر) ئاشنات ده‌کهم. 

ره‌نگه خوینه‌ر وابزانین قسه‌کانی نیمه پوو لهو که‌سه‌یه که‌پله‌یه‌کی 
سهرکرده‌یه‌تی پئ سپیردراوه. يان لەنیّو بازنه‌ی به‌پیوه‌به‌ران 
وبریار به‌ده‌ستاندایه.نه‌مه له‌کاتیکدا وته‌کانی نیمه سوودیکی 
زوریان دەبێ بو هه‌موو ثه‌وکه‌سانه‌ی که هه‌ول دەدەن وده‌یانه‌ویت 
ببنه خاوه‌نی بریار...سودی بو هه‌موو ئەو مروقانه دهبیّت 
که‌اره‌زوویه‌ك دنه‌یان ده‌دات بو ئەوەی ببنه مرژفی باش وده‌ست 
پنشخهر..ببنه ئەو مرژقه‌ی كەلەم زیانه‌دا خاوه‌نی پەیف و 


هه‌لویْستی تایبه‌تی خویانن. 


% # # 
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ىي نا 


نو سەركردەيت(( 8 


سهرکرده. بازرگانی ومیده 
یل ''ناپلیزن پزناپهرت" 


پرسيار.......؟ 5 


تایأسه_رکرده‌کان کەلەدايك دەبن خاوه‌نی خه‌سله‌تی تایبه‌تمه‌ندن؟ 





تایا سەرکردہ لەگەل لەدايك بونیدا؛ ھەر به‌زگماکی خه‌سله‌ته‌کانی 
سهرکردایه‌تی پێ بەخشراوە› ڕەفتارو نه‌قلیه‌تی سه‌رکردانه‌ی پئ 
به‌خشراوه؟ 

یاخوص سه‌رکرده دروست ده‌کری. پەروەردہ وئاماده ده‌کرنت 


وراده‌هینری له‌سه‌ر خه‌سله‌ته‌کانی سه‌رکردایه‌تی؟ 


((سهر کرده کان له‌دايك ده‌بن ودروست ناکرنن)) 
ئەم رسفه‌به. ده‌ربرینیکی کوّنه‌و له‌سه‌ده به‌که‌مینه‌کاندا زور بەر 
بلأو بوو: له‌وسه‌رده‌مانه‌دا که‌یادشا ھەر به‌یادشایی له‌دايك ده‌بوو: 


شازاده له‌ناو بنشکه‌که‌یدا هه‌لگری نازناوه‌که‌ی بوو.... ئنستا نه‌و 
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گوته‌یه متمانه‌ی خۆی وون کردووه. چونکه چه‌ندین سهرکرده 
له‌جبهاندا ده‌رکه‌وتن» هه‌رچه‌نده له‌سه‌ره‌تادا ژیانیان زور سادهو 
ساکار وخاکی بوو› که‌چی توانیان ریره‌وی ژیان بگۆڕن. ئینجا به 
لیکزلینه‌وه. تیّده‌گه‌ین نه‌وان فیّری هونه‌ره‌کانی سهرکردایه‌تی 
بوون و نوانیویانه به‌هره‌کانیان په‌ره پی بدەن› تاکو بوونه‌نه 
سه‌رکرده‌ی راسته‌قینه. 

بویه ئەگەر سهرکردایه‌تی دیاریه‌کی 
ناسمان بوایه بو هه‌ندی که‌سی 
دیاریکراو. ئەوا هه‌رگیز خۆمان ماندوو 
نه‌کرد له نوسینی ئەم کتییه‌دا!!. 

ئەم کتیبه‌ی کهله‌میانه‌یه‌وه پیت 
راده‌گه‌یه‌نم که‌سهرکردایه‌تی هه‌ندی 
نه‌ریتی وه‌دهست هینراوه؛ به‌روه‌رده‌یه‌کی 


به‌رده‌وامه. بەلام برواشمان بهو راستیه 





هه‌یه هه‌ندی كەس که‌له‌دايك دەبن 
خاوه‌نی هه‌ندی خه‌سله‌تی زگماکین. لەگەل نه‌وه‌یشدا بنه‌ره‌تی 
راستیه‌کان ثه‌وه‌یه که‌سه‌رکرده دروست ده‌کری و پەروەردہ 
ده‌کری. 

به‌ته‌نها کاریزما بەس نيه بۆ دروست کردنی سهرکرده. به‌لکو 
ینویسته فیری به‌هره‌کان بیّت خه‌سله‌ته‌کان وه‌ده‌ست بێنێت› 


به‌رده‌وام پەرہ به‌خوی بدات. 


زور جار له‌و خولانه‌دا دەيانكەمەوە› هه‌ندی كەس دين بؤلام 
وده‌لیْن:(توخوا هه‌ربه‌راستی من ده‌توانم ببمه سه‌رکرده؟!) یاخود 
دەڵێن: (من ناگونجیم بق نه‌وه‌ی سه‌رکردایه‌تی مرۆۋ بکه‌م)... بو 
هه‌موو ئەو که‌سانه‌ی واده‌لین هه‌موو هه‌ولنکم دەخەمەكار› تاکو 
پییان رابگه‌یه‌نم که‌بوونه سه‌رکرده شتیکی گونجاوه. به‌مه‌رجی 
ئەوان بیروباوەرو تنکه‌شتنه‌کانیان بگورن... ده‌گونجی ئەو جوره 
که‌سانه ببنه سه‌رکرده؛ به‌لام به‌و مه‌رجه‌ی زیاتر له‌ئاماده‌باشی و 


قوربا نید اند ابن له‌پیناوی ئەو ئامانجەدا. 


(فینیس لومباردی) دەڵێت: 
سهرکرده‌کان دروست دهکرین» همرله‌دايك بوون 
سەرکردھنین؛ وان لەڕێى هه‌ولی قورس 
ونارهحه‌ته‌وه دروست ده‌کرین. نه‌وه‌ش ئەو نرخه‌یه 
که‌پیویسته بوگه‌شتن بەھەر نامانجيك بیده‌ین.نه‌و 
ئامانجه‌ی که‌شایسته‌ی ئەوەیه لەپیٔناویدا ناڕەحەتى 
لەزانستی بەرنامەڕێژی زمانەوانی ده‌ماریدا؛ گریمانەیەکی زۆر 
گرنگ هه‌یه ده‌لیت:ر ئەگەر که‌سيك نامانجیکی به ده‌ست هێنا› 
ثه‌واهه‌رکه‌سیکی تريش ده‌توانی هه‌مان ثامانج به‌ده‌ست 
بهیننته‌وه. ئەگەر کاری ڕاست ودروستی بو بکات وبزاننت چوّن 
کاری بوده‌کات) ئەمه له‌کاتنکدا هه‌ندی بنه‌ما ھەن کونترزلی ئەم 
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- 


مه‌سه‌له‌به دەكەن.يەكەم بنه‌ما نه‌وه‌یه که‌سه‌که ئارەزووى له‌وه 
ههبیت ئەوئامانجه به‌ده‌ست بینیت. به‌وپنیه‌ش ده‌بی ناره‌زوویه‌کی 
گه‌وره و به‌چه‌پوکانی هه‌بیت بونه‌وه‌ی ببیْته سهرکرده.دواتر 
پنویسته له‌خوت بپرسیت:(چونم ده‌بمه سه‌رکرده؟) لیره‌وه ئیدی 
ئەوکتیٔب ونوسراوانه بخوینه‌ره‌وه که‌باس له‌خه‌سله‌ت وبه‌هره‌ی 
سه‌رکرده‌کان ده‌که‌ن. تێكەڵاوی سه‌رکرده‌کان بکەو لیْیانه‌وه فیریبه. 
ثایا خویندنه‌وه‌ی په‌رتوکی وهك ئەمەی ئێستا 
لهبه‌رده‌ستتدایه» ‏ سوودیکی دمبی له‌دروستکردنی 
سەرکردہدا؟ 
زانین شتیٔکی گرنگ وینویسته له‌دروستکردنی سەركردەدا› بەلام 
هه‌رگیز زانین بەس نيه؛ هه‌رچی په‌رتوکه‌کانی سەر زەوی ههیه 
سوودیان نابێ› ئەگەر مرۆقەکە خوی پابەندنەبێت بەڕێ ورەسم 
ودیسپلینه‌کانی سهرکردایه‌تیه‌وه! به‌لی سەرکردایەتی پابەندی 
ویه‌یره‌وی یاسایه. سهرکردایه‌تی شیوازی زیانه. گه‌شه‌کردنی 
لەم پەرت وگه‌دا هه‌ندگ له‌به‌قره گانی 
سه رگردایەتیت پئ ده به خشم. 
دەستت دەخەمە سه‌رهه‌ندی _ له‌خاله‌گرنگه‌کانی که‌سایه‌تی 
سه‌رکرده: بهلام تو له‌رٍیی موماره‌سه‌وه زیاتر فیُرده‌بیت و زیاتریش 


گه‌شه ده‌که‌یت. 


vw 5 -‏ ت؟ 


ھەركەس بگری لەڑیانیدا؛ شیوازو که‌سایه‌تی تایبه‌تی خی هەیه؛ 
نیدی ئەوكەسە یاربچیه‌کی تۆپێن بێت› يان گۆرانى بِيْنُ يان 
بیرمە‌ند› یاخود روماننوس. 
مرو ده‌توانی که‌سه‌که بناسیْته‌وه. 
له‌رئی ئەو شیوازەوہ که‌خودی که‌سهکه هەڵى 
بژاردوہ و له‌میانه‌یه‌وه کاردهکات و پیرەوی 
له‌ژیان دەكات . 
سەركردەکانیش هھەروان› هه‌رکامیان بگریست شێوازێكی 
تایبەتى له‌مامه‌له‌کردن دا هەیے به‌گ‌شتی سێ جوره 
سهرکردایه‌تی ھەن› هیچ سهرکرده‌یه‌ك نيه نه‌چیته ژیریهکيك 
لهو سێ جوره‌ی سه‌رکرده‌یه‌نیه‌وه. 
سهرول: که‌سیکه پی‌شره‌ویی کومه‌نه مرزقند ده‌کات. 
بپوای به‌تواناو نه‌قلیه‌تی خوی هه‌یه. پیی وایه 
هوکاره‌کانی سله‌ماندنه‌وه. گرنگترین 
هوکاره‌ک‌انی سهرکردایه‌تی کسسردنن» زؤر 
توندوتیسٹڑہ ئەگەر که‌سنك له‌فهرمانی لابدات› 
يان سه‌رییچه‌یه‌کی بکات: خوی بهوه ده‌زانیت 
که‌هه‌منشه ئەسەر ھەقە› سهرده‌وام ری 
شوینکه‌وته‌کانی ده‌خاتهوه که‌نهو سه‌روکه 
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وگوێڕاهېەنى پئویسسته. وەگەرنا دۆزەخ 
چاوەڕوانیان ده‌کات. 

سهروگی کارا: که‌سیکی زۆر کردەییە؛ ته‌نها متمانه‌ی 
ب ےخوی ه‌یه. متمانفهی بهژیرده‌سته‌و 
فه‌رمانبسهره‌کانی نیسه. که‌چی دواتر سکالای 
ثه‌وه ده‌کات که‌خوی ده‌یی هه‌موو ه‌رکهکان 
اپ »رینیت!! هیچ كەس راناسپیرنت که 
له‌بریتی ئهو كارك بک‌ات. بۆيه بهرده‌وام 
سەرقانە› بسهرده‌وام سكالادەكات› بے لام 
له‌به رانببهردا که‌س یکی زور تیکزشهره؛ زژر 
دلسسوزه. زانیاریه‌کی فراوان وئه‌زمونیکی ززری 
له‌یواری کاره‌که‌یدا هه‌به. 

بهریوهوب»م: پیارنک بپوای به‌ده‌ستوری کزمپانیا (یان 
پیه‌وی ناوخوی کؤمپانیا) هه‌یه. کاره‌کانی 
لسه‌دانانی نه‌خسشه‌وه دەست پی._ده‌کات» 
له‌جنیهجی کردن دا کوتایی دیت. به‌فه‌رماندان 
و بەدواداچسون و چ‌اودیریکردنی رایه‌ران‌دنی 
کاره‌کانیشدا تى دەپەڕێت. 
هیچ لاریهکی به لهوه‌ی هھەموو نه‌مهنی 


وه‌زیفشی خضوی له‌به‌دواداچوونی وورده‌کاریهکان 


ھا 


ویشت به‌ستن به‌بریاره‌کان دا بەسەر به‌ریت؛ 
ئاماژه‌و نیشانه‌یشی بریتیه له‌نه‌نجامه‌کان. 

سے رگردہ: پیاویٔکی داهێنەرە› ده‌توانشت زور به‌ئاسانی 
به‌راوردی حال وبالی کارێك بکه‌یت به‌رله‌وه‌ی 
ئےەو «یته ناویهوه لەگەل نه‌وکاتانهدا كەئەر 
هاتزتسه ناوکاره‌کهوه. لیزانه له‌دانانی نه‌خشه‌و 
دیدگادا› کارزانه له‌جنیهجی کردنی دیدگادا؛ 
ش‌اره‌زایه له‌جوزشدانی دلگەرمی وهاندان 
لے ناخی فه‌ندام وفه‌رمانبه‌ره‌کاننسداه 
به‌شیوه‌یه‌کی قه‌شه‌نگ په‌یوه‌ندی لەگەل نه‌وانی 
تردا ده‌گرنت. لەھەمبەر کی شه‌کاندا نه‌رم 4 
ده‌توانی به‌ناسانی به‌سه‌رکن شه‌کاندا زال بینت؛ 
یی واه نه‌و گرویه‌ی کاری له‌گه‌آسدا دەكەن 
له‌هه‌رشتیکی تر گرنگتره بوی. بایهخ به‌لایه‌نی 
مرویی دددات. له‌به‌رنه‌وه هسه‌مووان خوشبان 
دەوێت› حەزدەكەن کاری له‌گه‌ل دا بكەن› 
باکاره‌که له‌خودی خۆیشیدا ناره‌حه‌ت وسه‌خت 


ىنت. 
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جیاوازیه کانی نيوان بەرێوەبەر وسهرکرده: 
به‌گویره‌ی گوقاری (فؤرچن) جیاوازیه‌کی گه‌وره هه‌یه لەنیٔو ان 


نهر نو دبه‌ری كلا سه‌رکردەى داهننه‌ردا: 
به‌ریوه‌به‌ری یکی وسهرکرده‌ی داهینه‌را 


شےوکارہ راده‌پبهریتی ک»پیی | له‌هه‌رکاریک دا كە 


سپیردراوه ڕایدەپەڕێنێت› داهیّنان ده‌کات 


کارده‌کات بو بهرده‌وام بوونی | به‌رده‌وام گه‌شهبه‌کاره‌که شهدات 
ره‌وتی کاره‌که و»دوای هو شنانهدا 
گهریت کےبز کاره‌ک» سود 


ظ 


به‌خشن 


بەپشت به‌ستن به‌تواناو زالده‌ستی لەبەڕێوەبردنى گروپه‌که‌ی_دا؛ 
و پل»ی وه‌زیفی. گرویه‌ک»ی | پشت به‌تواناو متمانه‌ی خوی 


به‌ریوه ده‌یات دەبەستێ. 


بەش وەی راس ست هه‌مووکاریکی ڕاست ده‌کات 


جیبه‌جی ده‌کات 





۲ 
و 


خه‌سله‌ته‌کانی سه‌رکرده‌ی کارا 
ایا خه‌سله‌تی دیاریکراو ھەن› 
که‌پیویست بی له‌که‌س‌ایه‌تی 
سهرکردهدا هه‌ین؟ 

ئےم پرسه باب»تیکی جیگ 
مسشتومره‌و زانایانى بسواری 
به‌ریوه‌بردن له‌میژه لەبارہی ےوہ 
ناکوکن. تاهه‌نوکه‌ش هه‌ن‌ديك 





ھەن ده‌لسین: هه‌ندی خه‌سله‌ت 

لسه‌نارادان که‌پیوی‌سته له‌سهرکرده‌دا ههبن...له‌به‌رانبه‌ری شدا 
هه‌ندیکی تر دەڵێن: تایبه‌تمه‌ندکردنی سه‌رکرده به‌هه‌ندی 
خه‌سله‌تی دیساریکراوه‌وه کاریکی راسست نی بسهلکو 
سهرکرده‌کان بەپێی خه‌سله‌ت وسیمایان جیاوازن. 

له‌مه‌شدا بەلگەیان ئەوەیے هه‌ندی له‌سه‌رکرده‌کان ده‌یسنین 
هیور و له‌سهرخون. هه‌ندیکی تریان شورشگیرانه و 
توندوتیژن› هه‌نسدیکیان زمانی‌اراون؛ وەل هه‌ندی سهرکرده‌ی 
تر کروکپن و بریاره‌کانیان له‌هیوریسدا ده‌ده‌ن.هه‌روه‌ها هه‌ندی 
له‌سهرکرده‌کان دهم بەخەندەن وکاریزمایهکی كۆمەلايەتى 
نه‌ فسوناوییان ھەيسە› کەجی هه‌ن‌دنکی تشر له سه‌رکرده‌کان 
رووگرژو ید اگرن. 


‹پیتەر د ركەر) كە‌مامؤستایەكى بەناوبانگى بوارى 
کارگیریبه. له‌سهری سرهوه‌ی ئەوكەسانەوە راوهه‌س‌تاوه 
کسهپنیان وایسه مایسهی هه‌وانته‌یه گه‌رهه‌ن‌دی خه‌سله‌تی 
دی‌اریکراو بۆ سه‌رکرده‌کان دەست نی‌شان بکرشت. نو 
ماموستایه لسه‌دوای به‌دواداچسون و لیْکزلینه‌وه‌ی »کی زور 
ئسےەوەی روون کردوتهوه كەمەسسەلەکە› مه‌سهلهی هه‌ندی 
خه‌سله‌ت نيه که‌پئویست بی له سه‌رکرده‌کاندا هه‌ین» به‌لکو 
مه‌سهله‌که راده‌وه‌س تیته سەر بارودۆخ وهه‌لوی سته‌کان» 
ههروه‌ها راده‌وه‌ستنته‌سهر توان‌ای سهرکرده لهوه‌رگرتنی 
بری‌اری گونجاو له‌به‌رانب هر مه‌سهله‌کاندا. له راستی شدا؛ 
پرسهکه پرس که جیگهی مسشتومره. ھەر پسپوریکی 
بواره‌که بگریت. رایهکی جیاوازی هه‌یه.که‌چی له‌ههمان 
کاتدا شوه کوده‌نگی هك هه‌به له نيوان هه‌موو دامه‌زراوه‌کاندا 
سه‌باره‌ت به‌وه‌ی هه‌ندی خه‌سله‌تی گشتی هه‌یه پیویسته 
له‌وکه‌س‌انه‌دا ھەبن که‌پوسسنه‌کانی س.هرکردایه‌تی 
بەڕێوەدەبەن. سهرباری بروابسوون بسهوه‌ی ئهو خه‌سله‌ته 
تایبه‌تانهی كەلەژماردن ناھەن› زؤرگرنگ وپرباس خن وهی 
دواجار هه‌ندی هیلی گشتی هه‌یه بوکه‌سایه‌تی سه‌رکرده. 

به‌یروای من هه‌ندی تایبه‌تمه‌ندی وخه‌سله‌تی گرنگ هه‌یه. 


بنویسته له‌که‌سایه‌تی سه‌رکرده‌دا هه‌ین: 
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لەپلانداناندا بەسەردەبەن› 7۲۰ 
لەجێبەجێ کردنداو هیچ شتی بو 
به‌خت جی ناهێڵن 

سه‌رکرده ناو ژینگه‌ی ریکخراودا 
کاردهکات خویشی هه‌مووشتهکانی 
ریکخراوه ههرله‌کاته‌کانیه‌وه بگره 
تاکو ئامانچ وکاره ل‌پیشینه‌کانی؛ 
تاکو دهگاته ڕێكخستنی نوسینگه‌و 
کاغمزه‌کانی به‌رده‌ستی 

سهرکردایه‌تی بریتیه ه‌هونه‌ری 
بریاردان سه‌رکرده پووداو دروست 
دەكات› چاوه‌پوان ناکات چی پوو 
دە‌دات. 
لیزانه له‌په‌یوه‌ندی گرتن لەگەل 
ئەوانی تردا› دمزانی چۆن دەدوێت 
وپه‌یامی خوّی بهبه‌رانبه‌ره‌کانی 
ده‌کمیمنیت. کویگریکی باش 
وگفتوگوکاریکی قه‌شه‌نگیشه 

دهزانن چون کار ڕادەسپێرێ به‌که‌سانی 





زیره‌کی کومهلایه‌تی 









دەسپێرێ که‌دمتوانن جێبەجێی بكەن. 



























ثه‌وشتانه دهبینی کهنه‌وانی تر نایان 
بینن» په‌خنه قبول دهکات؛ هروه 
دمتوانی نه‌خشه‌ی داهینه‌رانه دابنێ› 
دلگەرمی به‌رانبه‌ر بهزکه‌ی تازمو 
داهیْنه‌رانه لهناخی ‏ فموانی ‏ تردا 


خاوه‌نی سه‌رنجی تیزه 









دە 


چیند 
توانای نه‌وه‌ی ههیه گیانی دلگەرمی 
وهاندان لمناخی فه‌ندامه‌کانیدا بچێنێ› 
بپوای به‌هیزی هاندان ههمیه له 
به‌گه‌خستنی توانای ثه‌ندامه‌کانیدا. 
زانیاری بەلێشاوە› پلەیەکی بلندی 
زانستی ههمیه. پهره به‌خوی 
دەدات›لەڕێی خویندنه‌وه وخول 
ڕاهێنانەوە په‌ره بەخوٰی دەدات 
سهرکرده‌ی بێ متمانه له‌دنیادا نیه› 
متمانه‌ی سهرکرده به تواناو بمو 
باوهپه‌کانی هو توانایه‌ی پئ 
دەبەخشێ که زال بیّت به‌سهر 
گیروگرفت وکیشه‌کاندا. 


زؤر پابه‌نده به‌و نه خشه‌و پلانانه‌وه 










یابه‌ندبوون بەنەخشەکانەوہ 
که‌دایان دەنێت› دلتیایه لەوەی گه‌شتن 
کزشش وکارکردن ههیه. بویه پیی 
وایه دهبی بهرده‌وام و تاکوتایی به‌بی 
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: 5 
پابه‌ندیی ره‌وشنتی 


زیره‌کی ئاوەز 


ڕەش بینی وبی ئومێدبوون› پابه‌ندبی 
بعنه‌خشه‌کانیه‌وه وچۆك دانه‌دات 
وخوی نه‌دات به‌ده‌سته‌وه. 

ئەم خه‌سلهته له‌گرنگترین 
وبه‌هێزترین خه‌سله‌ته‌کانی سەرکردەی 
سەرکەوتوہ؛ نه‌خاسمه له‌نێو دیدگای 
ئیسلامیدا› چونکه سەرکردہ ناتوانی 
ده‌ستکه‌وتی دنیایی ‏ وخیرا 
لەسەرحسابی بهوباوهپو بەھاکانی 
همروه‌ها لیْکؤلینەوہ تازەکانیش 
جه‌خت له‌وه دمەکە‌نەوہ؛ 
شوینکه‌وتوهکان زر به‌توندی کارلێك 
لەگەل سهرکرده‌ی به‌په‌وشتدا دھکەن 
وله‌مامه‌له‌کردنیشیان لەگەلیدا زیاتر 
هه‌ست به‌دلنیایی دەکەن. 


مه‌رج نيه سه‌رکرده بليمەت بێت› بهم 

مەرجه زیره‌کی لەسەروی مام 
ناوه‌ندهوه بیّت تاکو بتوانێ 
مامه‌لمیکات لەگەل داتا 
جوراوجوره‌کان وگرفته لهناکاوه‌کان و 
هه‌لویسته سه‌خته‌کاندا. 





اهر 


ئەوانەی نوسیعانەوہء ههندق خەسلعت يان تايبەتمەندى 
که‌سایه‌تی سه‌رکرده بوون» بەلام دەبێ جەخت لەوەش 
بکه‌ینه‌وه كەمەسەلەكە زور لهوه قولتره کهته‌نها 
خەسڵەتگەلێكى دیاریکراوبن.وهل من بەوکارەم ههولمدا هی 
خهسله‌تانه بخه‌مه به‌رچا وکەپێم وایه پئویسته لهسهرکردهدا 
هەبن وسهرکرده بەبن ئەر خهسله‌تانه تپ 


۴ 


⁄ 


جر بر و 


لا 
دی 


حدوت نھهێنیەکەی سه‌رکرده 





۱- توحاوه‌نی بیری خوتی: 
جه‌نگ. .هیچ نيه جگه له‌برياريك 
تج وێنستۆن چه‌رچل" 
سه‌رکردایه‌تی بریتیه له‌هونه‌ری راردا 
ئەگەر خه‌لکی به‌گشتی بریاری پوژانه سه‌باره‌ت به‌کاروباره جوراو 
جوره‌کانی ژیانیان دەر بکهن. ثه‌وا سه‌رکرده ده‌بی بریاری 
چاره‌نوسساز دەربكات› له‌وانه‌یه بریاره‌کانی سهرکرده خوی 
وشوینکه‌وته‌کانی بگهیه‌ننه لوتکه‌کانی سهرکه‌وتن. یاخود 
بیانخه‌نه خواری خواره‌وه‌ی دولی شکست. 
سەركردەیەك نابینی ببی بویری لەبڕيارداندا› 
نه‌سته‌مه كه‌سێك پله‌و پوستی وەریگرێت› بەلام 
دووربێت له‌رووبه‌ره‌کانی بریاردان ولیُکه‌وته‌کانی. 
له‌وانه‌یه كه‌سێك گەر زور سه‌رنج بدات له‌حال وبالی مرژقه‌کان. 
تیبینی بکات ته‌واوی مرژفه‌کان له‌پروسه‌ی بریاردان ده‌ترسن 
چونکه بریاردان نه‌نجامی لنده‌که‌ویته‌وه. به‌رگه‌گرتنی ئەو نه‌نجام‌و 
لیکه‌وتانه‌ش. ته‌نها له‌توانای مروژقه به‌هنزه‌کاندایه. نەك لاوازو 


مروقه ساده‌کان. 


ئەو جؤرہ که‌سانه پەنادہبەنه به‌رناوچه (پووبهر) يك پێیان وایه 
ناوچه‌ی بیوه‌ییه. بەوەرازین که‌هه‌ميشه له‌نێو گروپی کارلیکراودا 
بژین» نه‌ویتر نه‌خشه‌یان بو بکێشێت› ئەویتر له‌بریتی ئەوان ئۆباڵى 
هه‌له‌کانیش له‌نه‌ستویگریت. 
بهلام سهرکرده‌ی راسته‌قینه. هیچکات که‌مته‌رخه‌می ناکات 
E ۰‏ ہے » م ۰ 
له‌بریاردان به پشت به‌ستن بهو میکانیرمه کرده‌ییانه‌ی 
له‌به‌رده‌ستیدان. به‌گه‌رانه‌وه بولای ئەزمون وشاره‌زاییه‌کانی خوّی. 
x2 .) &‏ 0 - ۲ 0 ہن ےد ¥ - 
پاشان خویشی ناماده ده‌کات بو ه‌ئه‌ستوگرتنی لێکكەوتەی 
بریاره‌کانی. تەنانەت ئەگەر هه‌له‌یشی کردبی. 


چون بریارتکی ههله ده‌ده‌یت؟ 

نه‌خیر له‌نیّو ناونیشانی ئەم برگه‌یه‌دا ههله‌یه‌ك رووی نه‌داوه 
به‌لکو بریاره ههله‌کان هوکارو هانده‌ری خویان ههیه. ئەگەر ئەو 
هوکارو هانده‌رانه بناسین. ده‌توانین خومانیان ى دوور بخه‌ینه‌وه... 
لەکؤنەوہ هۆزانقانێکی عارەب گوتویه‌تی: 


خراپهم ناسی, نەك لەپێناوی خراپەدا› به‌لکو بؤئەوەی خومی ل بپارێزم 
ھەركەس خراپه له‌چاکه جیانەکاتەوە. ده‌کهویته ناو خراپەوە. 
۱- تورەیی: هیچ شتێ له‌توره‌یی خراپتر نیه ئەگەر بته‌وی بیکه‌یته 
یارمه‌تی ده‌درت له ده‌رکردنی بریاریکدا. توره‌یی هه‌ستیکی 
قیزه‌ونه. ده‌توانن په‌رده بخاته‌سه‌ر چاوه‌کانت؛ بەوەش کوپرده‌بیت 


لا 
ھ' 


له‌ئاست بینینی راستیدا. هه‌ستی بینینت تيك ده‌دات وراستیه‌کان 
به‌ناوه‌ژوو کراوی ده‌بینیت.بویه لەو حاڵەتەدا بریاره‌کانت له‌سه‌ر 
بنه‌مایه‌کی شیریو دەبن› ای چه‌نده ززرن نه‌وکه‌سانه‌ی که‌یه‌نجه‌ی 
خویان ده‌گه‌زن له‌پای نه‌وه‌ی له‌کاتی توره‌ییدا بریاریانداوه. که‌چی 
په‌شیمان بونه‌وه‌ش سوودی نيه بیان ودادیان نادات. 

باشترین شت ئەوەیە له‌کاتی توره‌بوندا هیچ بریار وفه‌رمانيك 
دهرنه‌که‌یت. به‌لکو چاوه‌پوان بکه‌یت تاکو هیور دهبیته‌وه 
وئه‌هریمه‌نی توره‌یی لیّت دوور ده‌که‌ویته‌وه. ده‌بی بزانیت بیده‌نگ 
بیت باشتره له‌وه‌ی په‌شیمان بیته‌وه. 

۲- سواربوونی ملی هیلاکی: میشکی هيلاك ناتوانی به‌چوستی 
کاریکات» جچه‌سنه‌ی ماندوو کاریگه‌ری دادەنێت له‌سه‌ر بیرکردنه‌وه 
وپرزسه‌ی بریاردانمان...شله‌ژان وفشاره‌کانی کار وامان لێدەكەن 
بریارگه‌ليك ده‌ربکه‌ین که‌مافی خویان له‌بیرکردنه‌وه‌و لیْنوارین پئ 
نه‌دراوه. 

که‌واته له‌سه‌رملی هیلاکی دابه‌زه‌و ميشك وجه‌ستهت هیوربکه‌ره‌وه 
و یشوویان پێ بده. بەر لەوەی بریاریکی یه‌کلایی کەرەوہ 
ده‌ریکه‌یت. کهله‌وانه‌یه ماوەیەکی دوورو دریّڑ به‌ده‌ستی 
ئەنجامەکانیەوہ بنالینیت. 

۳- شوین ارەزوەکانت ده‌که‌ویت: کاتی دهته‌وی برياريك 
ده‌ریکه‌یت:. بنویسته به‌ته‌واوی له ثاره‌زوه‌کانت سەبارەت 


به‌رووگه‌یه‌کی بریاره‌که‌ت خوت دارنیت.به‌لکو دەبێ به‌شنوه‌یه‌کی 
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دادگه‌رانه سه‌رنجی هه‌موو رووکار وئه‌لته‌رناتیقه به‌رده‌سته‌کان 
بده‌یت.نه‌نگی نيه ئەگەر رای یە‌کێك له‌ثه‌ندام وراویْژکاره‌کانت 
و‌ربگریت وکاری پی بکه‌یت ئەگەر راستیت تیدا بینی. هه‌ق 
ته‌نهابه‌وه‌ی نیمه بروامان پیی ههبیت نابیته ھەق› هه‌روه‌ها 
ناهه‌قیش ته‌نها به‌وه نابیته ناهه‌ق که‌ئیمه بروامان پیی نیه. که‌واته 
نه‌رم به...دادگهر بهر. 

-٤‏ پوشاکی ترس: له‌کاتی بریارداندا پرچه‌ك به به‌زانست 
وزانیاری ومیکانیزمی کرده‌یی. دواجار دەست به‌جیبه‌جی کردنی 
نه‌خشه‌کانت بکه به‌بی هیچ ترس وسله‌مینه‌وه‌یه‌ك. 
ترس. ده‌مان شڵەژێنێت ووامان لیْده‌کات بریاری ناراست بده‌ین. 
به‌تایبه‌ت نه‌و ترسه زورترین جار سه‌ردانمان ده‌کات. که‌به‌هوی 
شکستی نه‌زمونه‌کانی پیشومانه‌وه بومان دروست بووه.نهم ترسه 
تەمومژێك له بی نومیدی و سله‌مینهوه‌مان به‌سه‌ردا دینی. 

-٥‏ کاریکه‌ربه ده‌ره کیه‌کان: پیویسته گیروگرفته تاکه‌که‌سیه‌کانت 
دووربحه‌یته‌وه له‌پرزسه‌ی بریاردان؛ هه‌روه‌ها له‌کاتی بریارد اندا 
دەبێ گیروگرفته لاوه‌کیه‌کانی کارکردن دوور بخه‌یته‌وه له‌منشك 
وبیرکردنه‌وه‌ی خوت. 

-٦‏ ایدیایی بوونی زياد لهپلویست: نایدیایی بوون له‌پرزسه‌ی 
بریارداندا شتیکی خرایه. زوربه‌ی نه‌وانه‌ی لهو کومپانیایانه‌دان که 
روتینیکی خاو پیره‌و دەکەن: بریارنادەن مه‌گه‌ر دوای ئەوەی 
دلنیابن لەوەی بریاره‌کانیان (۱۰۰/)باش دهین ور * 1۱۰) نمونه‌یی 
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دهین.وهلی دەبێ بزانین هه‌ی زور قه‌شه‌نگمان لەدەست دەردەچێ 
ئەگەر نیازمان وابی بریاری بی کەم وکورتی ده‌ربکه‌ین. 

۷- کاتی ههله: ھەركارێك کاتی خوی ههیه. بریاردان له‌کاتی 
ههله‌و نه‌گونجاودا. زياد لەھەر فاکته‌ریکی تر بریاره‌کانمان 
دووچاری ههله‌کردن ده‌کات ههل له‌ده‌ست مه‌ده‌و بریاردان دوا 
مه‌خه. له‌وانه‌یه ئەو دواخستنه زور دوورت بخانه‌وه. ئیتر له‌دوای 


نه‌وه بریاریش بده‌یت سوودی نابێ. 


#* #* ل 


ڕێگەی تو به‌ره‌و بریاردانی کارا 


گونمان: ههرمروفيك بگری رؤڑانے جوره‌ها بریار دەردەکات: 
تەنانەت ئەو که‌سانه‌ش که بریاریانداوه هیچ بڕیارێك نەدەن› 
نه‌وه له‌راستیدا بریاریانداوه هیچ جوره برياريك نه‌ده‌ن!!؟. 
بهلام جیاوازی هه‌یه له‌نیوان برياریك بو خواردنی خوراکی 
يان کرینی ڕۆژنامەيەك لەگەل بریاریک دا که‌به‌هیهوه 
چاره‌نوسی پارچەزەویەك بگۆڕدرێت... 

لەبە‌رئەوہ خوینه‌ری خوشه‌ویستم» ئەم 
| نۆكليلەت پێشكەش دەکەم› به‌هزی ئەم 
¦ نۆ کلیله‌وه ده‌توانیت بریاری به‌هیزو 
` کاریگه‌ر دەربکەیت. 


۱- بریاردان بکه‌ره میتودی ژیان: 

پروسهی بری‌اردان پیوی ستی به‌مه‌شسق وموماره‌سهکردن 
هه‌یسه. ئەوکەسےی راه‌انوه له‌سهر بری‌اردان بابریاره‌ک‌انی 
ساده‌وساکاریش بن ئەوا ریگهی بریاردانی به‌هیزو گه‌وره 
دەبییست: بهو پییهش ناس‌انتر بریسار ئەدات له‌وکه‌سه‌ی 


كەلەسەر بریاردان رانه‌هانووه. 


0 


؟- باچاوێكت بو چاودێرێکردن لەسەرخۆت بێت: 

ئەمەش بونه‌وه‌ی نه‌و بریاره باشانه ببینیت که‌پیشتر داوتن وئەو 
سودانه‌ش له‌داهاتودا له‌به‌رچاو بگریت کبه‌هزی بریاره‌که‌وه 
ده‌ستت که‌وتوون. هه‌روه‌ها بوئه‌وه‌ی بریاره‌خرایه‌کان شیبکه‌یته‌وه 
تاکو جاریکی تر نه که‌ویته‌وه ناویان. 

3- راویژبکه: 

پنغه‌مبهرمان (درودی خسوای له‌سهربی) فیّسری کسردوین 
بەرلەوەی کارہ گهوره‌کان بکه‌ین» ڕاوِبْر به‌که‌س‌انی 
تریکهین.نهم فه‌رمانه‌ی پێغەمبەر (درودی خوای لەسەر بێ) 
پره‌ن سیییکی کارگیری هو پیوی‌سته ده‌ستی پیوه بگیریست. 
بهلام ئاگادار به! رِاویْز بهو که‌سانه بکه که‌سوود له‌شاره‌زایی 
وتیژی ناوه‌زیان وهرده‌گریت. 

-٤‏ که‌وشیکی ترله‌پی بکه: 

پەندێك هه‌یه دەڵێت:(پێویستت بهوه هه‌یه به‌که‌وشه‌کانی 
منهوه برویت به‌ریدا. تاکو راستی بو چونه‌کانم بزانیست) 
له‌به‌رفهوه من ناموزگاریت ده‌کهم له‌دی‌دگاکانی تریسشه‌وه 
سهیری گرفتەکے بکه که‌وشیتی ترلپی بکه لەوانەی ە 
چارەسەر لسه‌نیو دیدگاکهی تردابنست.دلنیابسه لوه‌ی 
هه‌رگرفتيك بگریت سی دیدگای هه‌یه. دیدگای تو دیدگای 


به‌رانبه‌ره‌که‌ت. دیدگای سنیه‌میش که‌بی لایەن وساغله‌مه. 


۰ ھەق وراستی جیابکەرەوہ له‌هه‌سته کانت: 

کاتی برياريك دەدەیت ههول بده خۆت رزگاربکه له‌هه‌سته 
پی‌شوه‌خته‌کانت. چونکه خوش وی‌ستن ورق لیبون»وه 
پیوه‌ریکی باش نین تاکو به‌پسشت به‌ستن به‌وان بریاربدری. 
لەبەرئەوە دەبی نين سه‌روهرمان عومهری کوری خەتاب( 
ره‌زای خوای ل بێ) پوژیکی ان چاوی بے بکوژی براکهی» 
عومهر پێى دەڵێت: لەبەر چاوم وون ببه. کابرا پێى دەڵێت: 
ایا به‌وه‌ی رقت لیمه هیچ له‌مافه‌کانم كەم دەبێتەوە؟ عومه‌ر 
ده‌لشت: نه‌خیر.کابرا ده‌لشت:( جگه لےڑنان كەس لەسەر 
خوشه‌وی ستی نساگری... که‌واتسه هه‌سسته‌کانی به‌رانبهر 
ثه‌وکابرای»» نسه‌بوو نسه‌هوی ئےەوەی بەھەق بری‌ار بسدات 
له‌باره‌یه‌وه. 

1 -تۆ به‌هه‌میشه‌یی لەسەر هه‌ق نیت ونه‌ت پیکاوه: 

له‌وانه‌یسه ڕۆژێك له‌روژان لسه‌خوبایی بسوون وامان لیبکات 
پیمان وابێ تەنا له‌به‌رنوه‌ی له پوس تیکی 
سهرکرد ایه‌تیداین» فه‌وا به‌هه‌میشه‌یی نیمه له‌سهر ههقین 
وراستیمان پیکاوه. بهو پنی هش ده‌ست بگرین به‌بریارو 
راستی بوچ ونه‌کانمانه‌وه. نه‌مه‌ش خه‌سه‌تی نهو که‌سانه 
نيه که‌بریاری ڕاست ودروست دهرده‌کهن.بهلکو پئویسته 


لەھەستى له‌جویایی ون وده‌ستگرتن بسه‌رای خومانےوہ 


ڕزگاربین› بؤئەوەی بتوانین به‌رگنکی ڕاست وساغلهم بکه‌ین 
به به‌ری بریاره‌کا نماندا. 

۷- بریار به‌جیبه‌جی کردن نه‌بی. نابیته بربار: 

ئەو بریاره‌ی که‌له‌نتو دسیه ورەفەو تاقه‌کاندا داده‌نرئت هیچ 
نرخنکی نیه. بهلام نه‌گه‌ر پشت ئەستور بویت ودلنیابویت له‌وه‌ی 
پشت ئەستوریەکەت راست ودروسته. ئەوا پشت به‌خوا ببه‌سته 
وبریاره‌که‌ت جیبه‌جی بکه. 

۸- تاکو کو‌تاهه‌نگاو» به‌دوای بریاره که‌تدا بجو: 

به‌دوادا چونی نه‌و بریارانه‌ی که‌واژویان لەسەر کراوه کاریکی زؤر 
گرنگه. به‌دوادا چونیش له‌هیز وپیزی خودی بریاره‌که‌وه‌یه. له‌به‌ر 
ئەوہ نابی به‌کهم سه‌یری بکه‌ین. 

۹- بریاره کان بویه ده‌درنن تاکاره‌کان اسان بکه‌ن: 

لەبەرئەوہ پیویسته بریاره‌کان نەرم بن تۆش دهبی لەکاتی 
بریارداندا رپەچاوی ئەو راستيه بکەیت ولەناو بریاره‌که‌د! ئەو 
خه‌سله‌ته ڕەنگ بداتەوە› بو ئەوەی بتوانی بەگویٔرەی پیشهاته‌کان 


بریارەکەت هه‌مواربکه‌یت. 


Ko 


چون بریاریکی خیرا دەدەیت؟ 


له‌وانه‌ی» ھے موو مروفهکان 
يەكسان بن له بری‌اردانی 
ساغلهم لەکاتے اساییه‌کاندا؛ 
بے لام تےتھا سەركردە 
تایاہےکان ده‌تسوانن لەکاتے ا 
یےکلایی کەرەوەکانےا بری‌اری ٣ب‏ 
یەکلایی کەرەوہ بدەن!!. 





له‌هه‌ندی کاتداء بواری ئەوہ نییه 
بریاردان دوابخری. چونکه پیده‌چی لهو دواخستنه مه‌ترسی 
بکەویّتەوہ جائایا ئەو جوره بریارانه خاوه‌نی ستراتیزیه‌تی 
دیاریکراوی خویانن؟. 
وهلامه‌که: به‌لی به... 
چه‌ند ڕێگەيەك هه‌یه که‌ده‌توانیت له‌میانه‌یانه‌وه بریاری بەپەلە 
بده‌یت.بهلام من پێم باشه (خشته‌ی فرانکلین) له‌بریارداندا پێرەو 
بکه‌یت. 

حشته‌ی فرانکلین: بنيامین فرانکلین یه‌کیکه 


له‌دامه‌زرننه‌ری هه‌ره به‌ناوبانگه‌کانی ولاته 


دب 
دب 


یه‌کگرتوه‌کان و سيمبولێکی مه‌زنی ئەمريكايە. 
فرانکلین خاوه‌نی شیوازیکی به‌سود بوو له 
بریاردانی به‌په‌له‌دا.ثه‌و له‌کاتی بریارداندا 
خشته‌یه‌کی دروست ده‌کرد كه‌پێك ده‌هات 
له‌دوو ستون. لەسەرەوەی ستونی یه‌که‌مدا 
ده‌ینوسی(به‌لی) له‌دووه‌میشیاندا ده‌ینوسی 
(نه‌خیر). هه‌مووخاله باشه‌کانی بریاردانه‌که‌ی 
لەژیٔر ستونی (بەڵی) وخاله خراپه‌کانیشی له 
ژیر ستونی (نه‌خیر)دا ده‌نوسیه‌وه. ئینجا 
لەھەر ستونیکدا خالی زیاتر هه‌بوایه. 


بەوبارەدا بریاری ثه‌دا. 


خوینه‌ری خوشه‌ویستم. منیش ئامۆزگارى ئەوەت ده‌که‌م که 
لەھەر گیروگرفتیکدا ړوو به پووت ده‌بیته‌وه. به‌شیوازیکی 


گرفته‌که بکه 


لەنێو گه‌نجینه‌ی بیروکه‌کانتدا به‌دوای ئەو 


ریگه‌جارانه‌دا بگه‌ری که بارمه‌تیت ئەدەن له‌یروسه‌ی بریاداندا. 


هه‌روه‌ها دهمه‌وی ئەوت وەبیربیٔنمەوہ که له حاله‌تی بریاره 


به‌په‌له‌کاندا. هه‌رگیز ناب بير کردنه‌وه‌ی چرت له‌بیربچی. به‌لکو 


ههول بده تاده‌گونجیت دریژترین ماوه بیرله بریاره‌که‌ت بکه‌ره‌وه. 


پوحته‌ی مه‌به‌سست: بریاردان کلیلی سه‌رکردایه‌تی کردنه 


ئینجا بو نه‌وه‌ی بریاری نه‌ندروست 


34 


بدهیت. ئاگاداربە: توره‌مه‌به. مه‌ترسسه 
ش وین ناره‌زوه‌کانسست مه‌کهوه 
ومه‌شله‌ژی. ههرگیز نای‌دیایی بسوونی 
ریاد له‌پیوی ست لەخشتەت نےبات 
كات به‌فیرومسهده وکاتنکیش له‌راستی 
ودروستى زانیاریهکائی بەردەستت 


دلنیانسه‌بیت» لەس ەر بنەمايان 
بریارمه‌ده. و 


ههول بده بریاری ڕؤژانه بده‌یت وله‌هه‌له‌کانی پیشوته‌وه 

نه‌زموون وه‌ربگریت وفێرببیت...هه‌ول بده داهینهر بيت 

وهه‌نگاو به‌ههنگاو به‌دوای بریاره‌که‌تدا بسچو تاکو جیبه‌جی 
ده‌کری. 

لەكۆتايدا: بیگومان جاری واده‌بی بریاری هه‌له ده‌رده‌که‌یت. 

ئەوہ رنسای ژیانە› بهلام مرژفی زیرهك ئەو 

که‌سه‌یه كەلە هه‌له‌کانیه‌وه فیرده‌بی ویه‌ند 

وه‌رده‌کری» دواتریش کار ده‌کات بونه‌وه‌ی 

نه‌و ههله‌یه ەرابردوودا کردویتی 


دووباره‌ی نه‌کانه‌وه. 


## چا 


؟- تروسکایی ھاندان: 
هه‌موو ده‌ستکه‌وته گ_هوره‌کان 
چيرۆك وب‌سه‌رهاتی گیانیٍکن که 
لێوان لیوبوه‌له‌هاندان‌و. دلگه‌رمیش 


جوشی داوه. 


۰ 


= چە ى "د ئیبراهیم فەقێ " 


كارو کرده‌وه‌کانمان ئەگەر هاندانیان تێدانەبێت دەبنە ڕۆتین 
وبێگارى› به‌بی هیچ جوره دڵگەرميەك رایان دەپەڕێنین. 

زؤرکەس ده‌ناسم کاره ززرباش ونایابه‌کانی خویان وازل هیناوه. 
چونکه راده‌ی پیویستی هاندانیان تیدا نه‌دزیوه‌ته‌وه. بویه 
بەناچاری روشتون له‌نئو بواری تردا به‌دوای هاند اندا گه‌راون. 
له‌راستیدا ئەو ده‌رونه‌ی که‌پیویستی به‌هاندان بیت ودەستی 
نه‌که‌ویت ويه‌کيك له هاندهره به‌هیزه‌کانی له‌ده‌ستدابیت. ئه‌وا 
ژیاننکی بی گیان به‌سه‌رده‌بات وره‌ی دەڕوخێت باعه‌زمیشی جەزم 
لیگه‌ری بای که‌مجار به‌تاسانی پیناسه‌یه‌کی هاندان بکه‌ین و بڵێین : 
به‌گویره‌ی پیناسه‌ی (د.دینیس واتلی) لهیه‌رتوکی (هاندان 
له‌رووی دهرونیه‌وه) هاندان بریتیه له: دژخیکه ناره‌زوی مروة 
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دروستی ده‌کات. کاتێ ناره‌زویه‌ك به‌سه‌رتدا زال دەبێ› يان زور 
حەزت له‌وه‌یه ئامانجیکی دیاریکراو به‌دی بێنیت› يان ړوو به‌پووی 
ناسته‌نگی ده‌بیته‌وه که‌هه‌موو هه‌ول وكۆشش وهه‌سته‌کانت به‌لای 
خویدا ده‌بات. ئەوا تلهم حاله‌ته‌دا زور هاندراویت به‌وپئیه‌ش 
پیداگریت لەسەر گه‌شتنت به‌ئامانجه‌که‌ت زور گه‌وره‌یه وبواری 
شکست هێنانی تیدانیه. 

ئاسایی هاندانیش له‌چوار قوناغ پێکدێت› یه‌که‌مجار به‌ثاره‌زووی 
به‌تین ده‌ست پیده‌کات. پاشان کرداره‌کانی خه‌یال به‌مه‌به‌ستی 
ده‌وله‌مه‌ندکردن وسه‌قامگیرکردنی نه‌و ناره‌زووه دیْته‌پیشه‌وه 
دواجار قوناغی (دواندنی خود) کەمرؤڈ لەگەل خویدا پیی 
هه‌نده‌ستی دێته پنشه‌وه. لەم قزناغه‌دا مروژ نه‌وه به‌ناخی خی 
راده‌گه‌یه‌ننت که‌ده‌بی به‌بی خاوه خاوکردن بەرەو نامانجه‌که‌ی 
بچیت. لەپاش ئەوہ قوناغی کارکردن دیت. لەم قوناغه‌دا به 
متمانه‌وه هه‌نگاو ههلده‌گریت وبه‌زانیاری وثاره‌زو پرچه‌کیت و 
بەرەو ئامانجە دیاریکراوه كەت ئه‌چیت. ئەو ئامانجه‌ی که‌بوهته 


به‌شيك له‌بر‌کردنه‌وه‌ت. 


بەسەرھاتىڭ: 
ژمارەيەك سه‌رباز ‏ ھەبوون لەجەنگێك 









¬ هه تبوون كەتيايدا دۆڕابوون› بەڕێگەوە بوون 
ہے چاویان به‌پیاویکی پمو ژنيك کەوت 
دح که‌مندالیکی کردبوه سەر قەلادۇشكانى› 
<داوایان لنکرد هاوپی يان بن تاکو دهگه‌نه 


بەلام مه‌رجیان ئەوەبوو پئویسته ھەركەس 


به‌رپرسیاری خی بێت› منداله‌که‌ش بەنؤرہ 


نه‌ختیاره‌که که‌وته سه‌رزه‌وی؛ بویه داوای لیکردن لبی بگه‌رین 
هه‌رچی به‌سه‌ردی قه‌یدی نیه. به‌لکو ثه‌وان بتوانن خویان پزگار 
بکه‌ن...هه‌ولیان له‌گه‌لیدادا. بهلام دواجار بریاریاندا وازی لی بینن 
وهی ژنەکە به پشت نه‌ستوریه‌وه چوو بهلایه‌وه ومنداله بچوکه‌که‌ی 
خسته بەردەستی وینی گوت: سهره‌ی تویه منداله‌که 
هه‌لگریت. ئینجا به‌بی ئەوەی چاوه‌روانی وهلامی پیره‌میرده‌که بکات 
ڕۆشت تاکو بگاته‌وه به‌سه‌ربازه‌کاند!!. 

له‌دوای ماوەيەك بینیان وا پیره‌پیاوه‌که منداله‌که‌یشی هه‌لگرتوه 
وبه‌پرتاو به‌دوایاندا دێت و بانگیان لیده‌کات بؤئەوەی بوه‌ستن تاکو 


بێیاندا بگاته‌وه.. 


لەم چیروکه‌دا ده‌بینین چون له‌کاتیکدا نه‌و پیاوه شتیکی نه‌ما 
هانی بدات‌و بی ئومێدبوو› ئیتر نه‌یتوانی رابکات وخوی دهریاز 
بکات بەلام له‌کاتنکدا زنه‌که منداله‌که‌ی به‌سه‌ردا خست. 
نه‌وه‌هانیدا و پاشماوه‌ی هیزه به‌نگخواردوه‌کانی ناخی بزواند و 
هانیدا بؤ به‌رده‌وامیدان به‌هه‌ول وته‌قه‌لای خو رزگارکردن. 

. بویه تاچه‌نده هانده‌ره‌کان به‌هیزین وبچنه ناو ناخ ودلی مروفه‌وه. 
بهو راده‌یه مرؤڈ پنداده‌گری و سه‌ختگیر ده‌بی بوگه‌شتن به 
ئامانجه‌کانی. 


سی جوره که‌ی هاندان: 

6¬ هانده‌ری مانه‌وه: ئەم هانده‌ره به‌کونترین هاندهر له‌ره‌فتاری 
مروقدا لەقەلەم ئەدرێ› هه‌رهه‌موومان 
کارده‌که‌ین وهه‌ول ده‌ده‌ین بو تیرکردنی ئاتاجە 
سهره‌کیه‌کانمان له‌مانه‌وه‌دا (بی وەیی؛ خوراك: 
ٹاو پنداویستیه‌کانی گوزەران) بویه 
هه‌ریه‌وه‌نده‌ی هه‌ست بکه‌ین مه‌ترسیه‌ك له‌سه‌ر 
ئەو ناتاجانه‌مان هەیە› زور به‌په‌له وتوندوتیژی 
ههول بو به ده‌ست هاوردن ومکورکردنی 


هه‌ریه‌ك له‌و ثاتاحانه ده‌ده‌ین. 


لەجەنگەکاندا ده‌بینین سه‌ربازه‌کان زۆر بەهێزو گهرم وگوریه‌وه 
ده‌جه‌نگن. که‌چی کاتی جەنگەکە هیور ده‌بیته‌وه خویان ئەدەن 
به‌زه‌ویداو ناتوانن بجوڵێنەوە› بەام که‌دووباره جه‌نگ دەستى 
پیکرده‌وه. دەست به‌جی ئەوائیش هه‌نده‌ستنه‌وه وبه‌گورج وگولی 
شەڕ دەكەن› ثه‌وه‌هانده‌ری مانه‌وه‌که‌یه پالیان پێوه دمنیت وهانیان 
ئەدات بو زال بوون به‌سه‌ر هیلاکی وشه‌که‌تی وته‌نانه‌ت به‌سهر 
بریند اریشدا. 
۲- ھاندەرە دمرهکیه‌کان: مرۆۋ به‌ته‌نها ناژى› ناشکری له‌وژینگه‌و 
کؤمەلگەیە دابردری که تیایدا دهژی.هه‌ميشه 
کومه‌نگه ره‌گه‌زی هانده‌ره. دهربرینی هاندمرانه 
پنشکه‌ش مرف دهکات هوکاره‌کانی 
: راگه‌یاندنیش پولی خویان ده‌گیرن. ئەمه 
¦¦ وێڕای خزم وکه‌سوکارو هاوری ودزستان. 
هه‌روه‌ها کتیب وخوله جوراوجوره‌کان پرووبه‌ریکی گه‌وره‌ی هاندان 
پیشکه‌ش دهکه‌ن. زورجار اماژه‌ی هاندان زور بەرز دەبێ 
لەکاتێکدا نوسراویکی پرله‌هه‌لنان ودلگه‌رمی ده‌خوینینه‌وه. يان 
اماده‌ی خولیٔکی به‌هیزدهیین. 
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خوینه‌ری خوشه‌ویستم...دهمه‌وی لەو راستیه‌ش ناگاداربیت 
که‌هانده‌ره ده‌ره‌کیه‌کان له دوای ماوه‌یه‌کی کورت بريك و باکیان 
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وون دەکەن: له‌به‌رئه‌وه پیویسته هانده‌ره‌کانی ھەر کامیکمان له‌ناو 
ناخی خوماندا بن› نابی چاوه‌روانی هاندانی دەرەکی بکه‌ین: ئیدی 
چ سوپاسی براده‌ريك يان هاندانی سه‌رکرده‌که‌مان بیت. 

۳- هاندانی ناوه‌کی: نه‌مجوره هاندانه پایه‌ی سهره‌کیه له‌نیو 
ناخی ههرکه‌سیکی کاراو لیهاتوودا. به‌هیزترین و کاریگه‌رترین 
وبه‌رده‌وامترین جوری هاندانیشه.مروف کاتی بەریٔرەوی ژیاندا 
دەڕوات› دهبینی ژمارەيەك له‌میه‌رو ناسته‌نگ وهوکاری تری بی 
وميد كردن لهبه‌رده‌میدان؛ هه‌روه‌ها ده‌بینی ثه‌وکه‌سانه‌ی دژایه‌تی 
ده‌که‌ن ژماره‌یان ززر زیاتره له‌وکه‌سانه‌ی هانی دەدەن ویشتگیری 
ده‌که‌ن.بویه ئەگەر مرؤڈ له‌ناوناخیدا بریکی باش متمانه وهانده‌ری 
نه‌بی. ناتوانی دریژه به‌ریچکه‌که‌ی بدات وناچار شکستی خوی را 
ده‌گه‌به‌ننت. 

هه‌ميشه بير لهو یادەوەریانەت بکه‌ره‌وه که‌تیایدا سه‌رکه‌وتنت 
بەدەست هیناوه. هانی خوّت بد ریگه مه‌ده به‌وه‌ی هیچ شتی 
ومێدت بروخینی هو ره‌خنانه زؤر به‌ساده‌یی وه‌ربگره 
که‌ثاراسته‌ت ده‌کرین: فیریبه له‌هه‌موو هه‌لونسته‌کانت باخراپ و 
نه‌خوازراویش بن. یه‌ندو دانایی وه‌ربگره.هه‌ميشه نەوہ له‌ناخی 
خوتدا بوروژینه که‌تز که‌سیکی به‌هیزیت. هه‌روه‌ها نه‌وفه‌رموده‌یه‌ت 
لەبەرچاوبێ که‌ینغه‌مبه‌رمان (درودی خوای له‌سه‌ر بی) دهفه‌رموی: 
برواداری به‌هیر باشتره له‌برواداری لاواز. 
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چۆن ژێردەستەکانت ومیدبراو ده که‌یت؟ 
ومی.د روخان‌دن پیچه‌وانه‌ی 
هاند ان بوهه‌رسهرکردهیه‌ل- 
يان نه‌وکه‌سه‌ی ناره‌زوی له‌وه‌یه 
ببێته سه‌رکرده - چه‌ند خالیکی 
ززر رس تار ہچ شکه‌ش 
دەکےم تودەتسوانی -لەپاش 
لەئەسستو گرتنى بەرپرسیاریٔتی 
ئەوخالانه جبسهجی 





بکهیت.نهوجا دلنیسات ده‌که‌سه‌وه. هه‌ندی زیرده‌سستهو 
فه‌رمانبهرت بۆ بەرھەم دێنێ کےەھیچ جوره دلگەرمی 
وئاره‌زوی کیان لەدڵدانامێنێتەوە› ژمارەيەك فه‌رمانسهری 


ئومێد روخاوت بو بەرھەم دینی : 


۱- هه‌ستی تائۆقرەييان پی ببه‌حشه: به‌رده‌وام گورینی 
سیاسه‌ته‌کانت: هه‌روه‌ها ئەو ثالوزیانه‌ی 
کەکؤمپانیاکەت يان ئەو ده‌سته‌یه‌ی توبه‌ریوه‌ی 
دەبەیيت› پوو به‌روویان ده‌ییته‌وه. ده‌بیته‌هوی 


نه‌وه‌ی فه‌رمانبه‌ره‌کانت به‌رده‌وام له‌بارودوخی 


نانوقره‌یی هزری و ده‌رونیدا بزین وهه‌موو جوره 
دلگه‌رمی و هاندانیکیان تیٔدا ده‌کوژنت. 


۲-به‌لیّنه خه‌یالیه‌کان: نه‌گه‌ر که‌سیکی فره‌به‌لنن بیت؛ که‌مترین 


۲- دوبه‌نگی 


-٤‏ بی ریزی: 


هه ۲ 


ئەمەکداریت هه‌بی به‌رانبه‌ر به‌لننه‌کانت» ئەوا توق 
بەدەستى خوت منمانه‌ی ئە‌ندام وفه‌رمانبه‌ره‌کانت 
لەخۆت داده‌رنیت. هه‌روه‌ها هه‌سته‌کانی هاندانیش 


له‌ناخی ئەواندا ده‌کوژیت. 


ورتزنه‌گرتن: چ لەرووی مادی يان دهرونیه‌وه؛ 
مووچه‌ی که‌م» نەبوونی پاداشت. ریزنه‌گرتنی 
کارمه‌نده‌کان» هانیان ئەدات بونه‌وه‌ی له‌بری ئەوەی 
دلسوزین بوّت» به پنچه‌وانه‌وه هانیان ئە‌دات 
بؤئەوەی لێت پا بکه‌ن وهەڵبێن. 


مامه‌له‌کردنی خراپ ونایه‌سه‌ند لەگەل کارمه‌ندو 
ژیرده‌سته‌کاندا؛ ڕق و توره‌ییان بۆ دروست دەکات: 
نه‌وه‌ش زور به‌خیرایی هه‌ستی دلگه‌رمی وهاندان 
له‌نا خیاندا دەسڕێتەوە. 


-٥‏ ديكتاتۆريەت: ‏ ئهو فه‌رمانبه‌ره‌ی کەدڵنيایە لهوه‌ی 
بەڕێوەبەرەکەی مکوور وپێداگره لەسەر رای خوی‌و 
گوێ بەو پایانه نادات که‌پیچه‌وانه‌ی رای خی بن 
باڕاست ودروستیش بن› ئەوا هه‌موو هه‌ستیکی 
ھاندان له‌ناخی خویدا زیندہ به‌چال ده‌کات. 


٦‏ روتین: نیمه ناواباشین. کاتی سەرؤك هو دروشمه 
به‌رزبکاته‌وه» ه‌وه رابگه‌یه‌نیت که پنیویسته 
کاروباره‌کان به‌و شیوهیه به‌ریوه‌بچن که 
له‌سه‌ره‌تاوه ویناکراوه بوّی. ههروه‌ها کاتی 
فه‌رمانبه‌ر ده‌بینی به‌ریوه‌به‌ره‌که‌ی حه‌زی له‌نوی 
بونه‌وه‌نیه. ئەوا فه‌رمانیه‌ر هه‌نگاوی داهننه‌رانه 


نانێت ودووچاری بی نومیدی دهبیّت. 


۷- فهرمانه پبحه‌وانه‌کان: گرنگترین فاکته‌ر که‌واده‌کات هه‌ستی 
هاندان له‌نیّو سنگی فه‌رمانبه‌ره‌کانت دابرنری؛ 
هه‌ستکردنیانه به ناریتکوینکی له‌فه‌رمان ده‌رکردنی 
تودا. یاخود هه‌بوونی ناکؤکی له‌ثامانجه‌کانی 


ثه‌ودامه‌زراوه‌یه‌دا که‌کاری تیداده‌کات. 
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۸- نادادبەروەرى: ئەگەر فەرمانبەر هه‌ستی کرد سه‌روکه‌که‌ی 
به‌ناره‌زووی خوی مامهله ده‌کات وهه‌موان 
به‌یه‌کچاو سهیرناکات کههه‌مان هرك وماف 
وپاداشتیان هه‌یه. نه‌وا پرو پاگه‌نده‌کان زیاترده‌بن 
قسهله‌باره‌یه‌وه. ورته ورت ومقق مقۆ زياد دمبیت و 
کارکردن و هاندان كەم ده‌ینته‌وه. 


۹- سروشتی که‌سایه‌تیت: ره‌فتاری توبه‌رانبه‌ر فه‌رمانبه‌ره‌کانت. 
کاریگه‌ری گه‌وره‌ی هه‌یه لەسەر هاندان يان بی 
ئومید کردنیان ئايا تۆ دەم به‌خه‌نده وخوزشرووی 
له‌گه‌لیاندا. يان له‌و جوره‌که‌سانه‌یت که له‌وردو 
درشتی مەسەلەکاندا ده‌یکه‌یته قره‌قر ایا سنگت 
فراوانه. پاساوه‌کان وه‌رده‌گریت يان له‌بوسهدایت 
كەسێك ههله‌یکات و سزاکانت بو ههله‌کار 
ناماده‌یه. شمشێرەکەت يان دلت. کامیان به‌رزترو 
رونترن له‌به‌ردهم فه‌رمانبه‌ره‌کانتدا... هه‌موو ثه‌وانه 
کاریگه‌ری گه‌وره‌یان هه‌یه له‌سه‌ر هاندان يان بی 
ئومندکردنی ژر ده‌سته‌کانت. 

جگهله‌وانه. هوکاری تريش ھەن کهره‌نگه بینه هی بی 


نومیّدکردنی فه‌رمانبه‌ره‌کانت. مرو زژرجار هونه‌ربه‌کار دینی 


خلہ 
مر 


لەھانداندا!!.که‌واتە خوينەرى خوشه‌ویستم ئاگاداربە! نەکا 
دانه‌یه‌ك يان زیاتر لهو خه‌سله‌تانه‌ت تیادا بێ که‌باسکران. 


بوجی دەبێ ژنرده‌ستهکانت ھان بده‌یت؟ 

هه‌ندی به‌رنوه‌بهرو سهرکرده ھەن› هیچ گرنگیهلك لهوه‌دا 
نابینن که‌ژیرده‌سته‌کانیان ھان بدهن.بهجوری سسەیری 
فه‌رمانسه‌ره‌کانیان دەكەن وەك ثه‌وه‌ی له‌ناو نازو نیعمه‌ته‌داین 
و شای‌سته‌ی سوپاس‌گوزاری بن ته‌نها لەبەرئےوەی له‌لای 
نه‌وان کاردەکےەن.لەکاتیٔکدا خه‌لکی تر له‌مال»وه دانیشتون 
وبی کارن؛. 

له‌راستیدا ئەم هه‌سته مایه‌ی نیگه‌رانیه؛ ته‌نها نه‌وکه‌سه‌ش 
نه‌وهه‌سته‌ی هه‌یه که له خوبایی بوون به‌ری چاوی گرتوهو 
ریگه‌نادات راستیه‌کی پربایےغ ببینی. راستیه‌که‌ش ه‌وه‌یسه 
که‌فه‌رمانبهره‌کانی یسهکیکن له‌پربهاترین و بهنرخترین 
سامانه‌کانی» هاندانیشیان پالیان پێوەدەنێت بونه‌وه‌ی کاری 


زیاتر بکه‌ن وبه‌رهه‌می باشتر بیننه دەست. 

خوینے/ی خوشه وی ستم لیگ رخ باییتج هوک ار 
بحه‌مه‌بهرجاوت .که و/دهکهن هاندرن پروسه‌ی هه کی 
زؤر به‌بایه خ بێت. 
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1-سەرېێ بوون: ئەمە یەکەمین وبه‌هیزترین هوکاره. فەرمانبەر 
هه‌ستده‌کات سەر به کومپانیاکه‌یه. به‌به‌شيك لەخۆى 
سه‌یری ده‌کات. ئەو فه‌رمانبه‌ریکه وبه‌هیچ جوری 
نابی له کیس بدری.ئهم سه‌رپی بوونه‌ش دروست 
نابێ› مەگەر له‌کاتیکدا که‌فه‌رمانیه‌ره‌که هه‌ست به 
ڕێزگرتن وهاندان بکات.زورجار هاندان به‌ماده 
ناکریت.فه‌رمانبه‌ر پیویستی به‌هاندانی ده‌رونیه. 
به‌جزری مهه‌ست بکات تۆڕێز لههه‌وله‌کانی 
ده‌گریت...هه‌روه‌ها پذویستی به ڕێز گرتنی مادیش 
دهبی -مه‌رج نيه بره‌پاره‌یه‌کی زور بێت به‌لکو ته‌نها 
بؤئەوەی بۆی دووپات بکاته‌وه که‌تق دلخوشیت 
به‌خزی وبه‌و هه‌ولانه‌ش که‌پیشکه‌شی کومپانیاکه‌ی 
د‌کات. 

۲- پابه‌ندبوون به‌واده کانته‌وه: ئەو فه‌رمانبهره‌ی که‌به‌شنوه‌یه‌کی باش 
هاندراوه. زؤر به ده‌گمهن له‌کارکردن وده‌وام غایب 
دەبێ› يان دواده‌که‌وی. 
به‌لکو په‌یوه‌ست بوونی به‌کاره‌که‌یه‌وه وای لیْده‌کات 
وابزانی هوکاره‌که‌ی که دهیکات به‌شیکه 
له‌سه‌لماندنی بوونی خوی. لەبەرئەوە له‌کاره‌که‌ی 


دواناکەوێت. ئەمەش بونه‌وه‌ی دوانه‌که‌ویت له‌و 
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۳-جببه‌جی 


چوارچیوه ورووبه‌ره‌ی که‌داهینانی تیدا ده‌کات 
وبوونی خویی تيده ده‌سه‌لمینی. 

کردن به‌کوالیتی بهرز: نەك تەنھا له‌رووی 
کارکردنه‌وه؛به‌لکو له‌رووی ره‌فتاری تاکه که‌سیشه‌وه. 
یاخود ل ەپەیوەندیه کومهلایه‌تیه‌کانی نيوان 
فەرمانبەرەكاندا› ھەروەھا لەپەیوەندی ‏ نیوان 
فەرمانبەرەکان وئەو مامه‌له‌چیانه‌دا که‌مامه‌له‌یان 


لەگەلدا دەكەن. 


-٤‏ هه‌نارده‌کردنی بەرېرسيارێتى: مەبەستم لەم خاله ئەوەيە ھەر 


فه‌رمانبه‌ری هه‌ست به به‌رپرسیاریتی بکات سەبارەت 
به‌کاره‌که‌ی وسەرنجی ‏ چربکانه‌وه لەسەر 
ئەوئامانجەی كەلە پێناویدا کارده‌کات.هه‌روه‌ها 
بؤئەوەی ھەركام لەفەرمانبەرەکان بگریت» هه‌ست 
بکات بەوەی ئەو به‌شیکی گرنگه لەبەدەست هاوردنی 
ئامانجه‌کانی دهزگاکه‌دا. 


-٥‏ بارودوخیکی چوست وجالاکی گشتی: بارودوخی ده‌رونی و 


جه‌سته‌یی فهرمانبه‌ر وابه‌سته‌یه به‌هیْزی 
مامه‌له‌کردنی ‏ سهروکه‌که‌ی ‏ له‌گه‌لیدا. ئەگەر 
فه‌رمانبه‌ره‌که هه‌ست به‌ریز گرتن بکات. ئەوازیاتر 
ھان ده‌دری و بارودوخی گشتی چوست وچالاك‌و 
گه‌شاوه‌ده‌یی . 
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چوّن فه‌رمانبه‌ره کانت ھان ده‌ده‌یت؟ 

هه‌نوکه گه‌ی‌شتوینه‌ته سەر 
پرسیاره هه‌ره‌گرنگه‌کسه؛ 
پاش ئەوەی زانیمان هاندان 
چه‌نده بو فهرمانب هران 
گرنگه. ثینجا هوزشداریماندا 


سباره‌ت بەدەبەنگى ی 





ومێد کردن؛ هه‌روه‌ها ئه‌و 
هوکاران»مان خستهبه‌رچاو که‌فه‌رمانب»ران بی ومد 
ده‌کهن. . .ی ستا کاتی ئےەوہ هاتووه وهلامی ئەم پرسيارەت 
بده‌ینهوه که‌تیایدا دەڵێیت: چون فه‌رمانبه‌ره‌کانم ھان بدەم و 
پشکز و تروسکه‌ی هاندان له‌نا خیاندا بگه‌شینمه‌وه؟. 

بەرلەوەی وەلامى ئەو پرسیاره بده‌مه‌وه. پێم خوشه اماژه به‌دوو پرسی 
گرنگ بدهم: 

۱- دەست مه‌که به‌جنبهجی کردنی هه‌نگاوه‌کانی هاندان. 
مەگەر دوای نه‌وه‌ی که دلنبا بویت لهوه‌ی فه‌رمانبهره‌کانت 
به‌راستی ده‌یان‌ویت وههول دەدەن وحەزدەكەن نه‌وه‌ی له 
توانایاندایه بیكەن وبیبه خسشن به‌دامه‌زراوه‌کهت. جوتکردن 
له‌ناو ناودا سودی نیسه. بویسه يەكەمجار فه‌رمانبهره‌کانت 
هەڵسەنگێنە. تاکو ھاندانەكەت له‌جنی خوی دا بت وبونهو 
كەسە بێت که‌شایستهبه‌تی. 
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۲- دەبئ له‌چوارچ بوه‌ی کارکردندابن› واه کاردا 
گه‌شتینه استیکی دی ‌اریکراو. نهو ئاستەش پیوی ستی 
به‌گه‌شه بێدان وزیادکردن هه‌ینت... 

ئێستاش دیینه سەر وهلامی پرسیاره‌که» هانسدان له‌ریی 
یه‌کیك يان زیاتر لەم خالانه‌ی خواره‌وه دەبێ: 

- پیاهه‌لسدان: نوسهری ده‌رونناسی فه‌ره‌نسی(زون دیوی) 
ده‌لنت:(قولترین هاندهره‌کانی مرؤڈ بؤکارکردن ناره‌زوو 
کردنیه‌تی له‌وه‌ی شتێك بێت شیاوی باس بێت)...لەڕاستیدا 
اتاجی مرو بو پیاهه‌لسدان وستایش کردن» اتساجیکی 
مرؤیسی زور قسوول و له میَژینەیے: ئەوکەسےی ئەم لایه‌نه 
فےرامؤش ده‌کات. نه‌وا جاوله‌یه‌کيك له پرشنگدار ترین 
ریگهکانی هان‌دانی فه‌رمانبهره‌کانی داده‌ضات..له‌به‌رف وه 
خوینهری خوشه‌وی ستم ناموزگاریت ده‌کهم بهوه‌ی هيچ 
بۆنەيەك فهراموش مەكە کهبتوانیت تباب‌_داستایشی 
فه‌رمانبهریکت بکهیت. بنداگربه له‌وه‌ی ئه‌و ستای شکردنه 
بهناماده‌یوونی هاوریکانی بت مےرودھا راسنه وضو 
لےەدوای ئەنجدامدانى ھمےرکاريك بت که‌شای سته‌ی نو 
سویاسبیت. لےوەدا دوا مه‌کوه. له‌وسسویاس گوزاریهدا 
گشتگری مه‌که. مهلی: سویاس بوکاره‌کانت.بهلکو بلی : 
گه‌یاندته ثه‌نجام. 
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تیبینی کی گرنگ: کارپێ سپاردن زور گرنگه- تەنھا 
له‌مه‌سهله‌ی سوپاسکردندا نه‌بی واتے كەس رامه‌سپیره بۆ 
ئەوەی له‌جیاتی تو سوپاسی فهرمانبه‌ره‌که بکات. به‌لکو 

خودی خوت ئەو کاره بکه. 

۲- پاداشت: پاداشتی مادی جاودویهکی زی‌اتری هه‌یسه. 
چونکه رافهکاری هه‌سته لەبەرئەوە زؤرباشے گر 
ده‌ستگوشاد بيست له‌ئاستی ئەو فه‌رمانبه‌ره‌تدا که‌شایسسته‌یه. 
لیرەدا تےنھا مه‌سهلهکه پاره‌نیه. به‌لکو زورگونجاوه گهر 
لی‌ستیکی ڕێزلێنان دروست بکەیتو مانگانه ناوی باشترین 

"فه‌رما نب ری تیدا تۆمار بكەيت. ھےروەھا ده‌توانیست 

مەداليايەك يان بړوا نامه‌یه‌کی ریزلینان دروست بکهیت‌و 
به‌دیارچاوی فه‌رمانبسهره‌کانی ترهدوه بیدەیتے ئنےەوەیان که 
شایسته‌به. 

؟¬ به‌رزکردنه‌وه‌ی پاسه‌ی وه‌زیفی: هه‌میشه پوناکیهکی بەرز 
بۆ فه‌رمانبهره‌کانت دابنێ› داوایان ليْبكه به‌دوای 
هه‌نگاوه‌کانی گەیشتن بهو روناکیه‌دا بگە‌ڕێن› بائەو روناکیه 
به‌رز کردنه‌وه‌ی پله‌ی وەزیفی بێت. 
زورینهی فه‌رمانبهره‌کان به‌شسیوه‌یه‌کی باشستر کارده‌کسهن: 
ئەگەر برانن کاره‌کهیان په‌یوه‌سته بے به‌رزکردنهوه‌ی پله‌ی 
وه‌زیفیهوه ھەيه› جونکه سای نه‌وانهوه نو 


پله‌به‌رکردنه‌وه‌یه ڕێز گرتنیکی تایبه‌ته. ریزگرتنی ده‌رونی 
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تیدای». جونکه ده‌بیته موی نه‌وه‌ی خه‌لکی زیاتر رێزی 
بگرن؛ ئەھىسە ونرای نه‌وه‌ی به‌رزکردنه‌وه‌ی بله‌که‌ی دەبێتە 
هۆی ده‌ستکه‌وتنی پارەی زیاتریش. 

4¬ سازکردنی خول: مەبەستم لسهخول جونیتی 
گه‌شهییدانی خوده. هه‌روه‌ها خول بەرز کردنهوه‌ی توانای 
کارکردن. ئەگەر فه‌رمانهر ھەس تیکرد سسهرکردهو 
سه‌رده‌سته‌کانی ههول دەدەن گه‌شهی پێ بدهن وتواناکان 
زیاتر بکه‌ن» نه‌وه وای لنْده‌کات زیاتر ئامادەبێت بو هەوڵدان 
وبه‌خض‌شن. . .هه روه‌ها دەمەوى تامازه بےوەش بدەم 
که‌کارکردنی فه‌رمانب هریکی مه‌شق کردووی شاره‌زا. راسته 
و خۆ له‌به‌رژه‌وه‌ندی کاره‌که‌دابه. 

٥‏ رووبهریکی نازادییس ان بسده‌ری: ھےموو کلیلهکان 
له‌ده‌ستی خوتدا دامه‌نی؛ به‌لکو رووبهری له‌نازادی بدهره 
بحےرہ ئەستوؤ متمانه‌یان پێ بکه. پێیان رابگەیەنے که 
متمانهت به‌کارو بریاره‌کانیان هه‌یه. پنیان بلی ده‌بی فلان 
كاربكەن› بهلام چونیتی جیبه‌جی کردنی کاره‌که بوخویان 

6¬ له‌د ارش‌تنی نامانجسه‌کانی کومیانب ادا به‌شدارییان ی 
یکه: نه‌وکه‌سهی گویره‌ی امانی كاردەككات 


که‌له‌به‌رده‌میدا دانراوه و به‌راوبوچونی خضوی به‌ش‌داری 


۳ 
ر ا 


له‌دیاریکردنیدا کسردووه. یاو بەشداربە بەسەر 
له‌قان_دننکیش بێت: که‌وا زیاتر هاندەدرێت وحه‌زی له 
ک‌ارکردن ده‌بنت. لەچاو ه‌وکه‌سهی کههیچ لباره‌ی 
امانجه‌کسهوه نازانێێت و فهرمانه‌کانیسسشی به‌ش یوهیه‌کی 
روتینی پی ده‌گات. 

ده‌گونجنت هو امانج هی که‌فه‌رمانبهره‌کانت به‌شداری 
ده‌کهن له‌دارشتنیاندا؛ امانجی سهره‌کی بن› ھەروەك چون 
ده‌گونجسی ئامانجگەل تایبس.هت بن به‌وبه‌ش‌انه‌ی 
که‌فه‌رمانبهره‌کان کاری تیداده‌کهن» گرنگ ئەوەیے به‌شدارین 
له دارشتنی نامانجه‌کهدا. چونکه نه‌و به‌شداری پیکردنه زور 
گرنگه بو هاندانیان وچاندنی تووی دلگه‌رمی له‌نا خیاندا. 
۷-کویون‌وه‌کانی وەدەست هسانن: مه‌به‌سستم لسهو 
کزبونه‌وانه یه که‌پئوی سته له‌گهل فه‌رمانبه‌ره‌کانتدا سازی 
بسده‌یت بؤئەوەی ناوه‌نساوه چسیتان بەدەسست هیناوه. بسق 
فه‌رمانبهره‌کانتی بخوینیتهوه. پئویسته بو ماوه‌یه‌کی کورت 
هه‌لویسته بکەن له‌سهر ثه‌و امانجه‌ی که‌به‌ده‌ستتان هێناوه› 
بەچاوى خوش حالیه‌وه سےرنجی ف بدەن: به‌رل »وهی 
بگوازنه‌وه سەر نامانجیکی تر به‌راستی هیچ چیریك ناگاته 
چپزی ده‌ست کهوت. تامی سهرکه‌وتنیش هانت نه‌دات بو 


گه‌شتن به سه‌رکه‌وتنیکی تر. 


2 
دی 


۸ له‌دروستکردنی هه‌ندی بریاردا به‌شداریان بکه: هه‌ندی 
بریار ھەن فه‌رمانبهره‌کان ده‌تسوانن دروستیان بک»ن؛ 
به‌تایبهت ئەو بریارانه‌ی که‌په‌یوه‌ستن بے په‌ره‌پید اذی‌کاره‌کهو 
خزمه‌تکردنی مامه‌له چیه‌کان و للیرسینه‌وه‌ی سکالأکانیان؛ 
لەوبوارانے‌دا راو بۆچونى فه‌رمانبهره‌کانت گرنگن.ئهم 
به‌شداری پیکردنه واب‌ان لیده‌کات زیاتر بسه‌هیز بسن 
له‌وه‌رگرتنی به‌رپرسیاریتی داو متمانه‌یان لادروست ده‌کات 
وهانیان ثه‌دات بوکاری زیاتر. 

۹ ڕاسپاردنى کارا: راسیاردن به‌هره‌ی». چۆن ده‌توانیت 
که‌سیکی شياو بو نه‌نجامدانی کاریك ڕاسپڕێت› چونکه نه‌و 
له‌لایه‌کهوه قورساییه‌ل له‌سهر شانی تولاده‌ینات. له‌هه‌مان 
کاتدا بسواریکی زیب‌اتری له‌نه‌س‌توگرتنی بەرپرسیارێتیش 
ده‌به خشیته که‌سی راسییردراو. بیگومان نه‌وه‌ش ناماده‌ی 
ده‌کات بوله‌نه‌ستوگرتنی کولی قورستر. همروه‌ها وای 
لیده‌کات هه‌ست به‌بایه‌خی خی بکات. 

وه له‌مه‌سهله‌ی راسپاردندا چےندخالیٔکی گسرنگ هەیے؛ 
له‌سه‌ره‌تاوه ئەوخالے دێت که راسپاردن ره‌تی به‌رپرسیاریتی 
ناکاته‌وه. ئەگەر که‌سی راسپیردراو شکستی هیْنالهوه‌دا به 
تیروتەسەل نه‌رکه‌که‌ی سه‌رشانی ڕاپەڕێنێت› نه‌وا ئۆباڵى 
نه‌و شکسته بەرۆكى توش ده‌گریتهوه.بویه ده‌بی ناگکات 
له‌خوت بێ: که‌سنك راسییره کهلیها توبیت ومتمانےەت به 
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تواناکانی هه‌بیت...هه‌روه‌ها له‌میانه‌ی چه‌ندین كۆبونەوەدا 
ئەرکەکەیان بۆ ڕوون بکەرەوە› خشته‌ی کاتییسان بسق دابنسی 
بو وه‌ی لے ماوه‌یسهکی دی‌اریکراودا کاره‌که راب »رینن؛ 


سےرباری ھےموو نه‌وانف هش ضوت له‌نزیک»وه وبەچڕى 


چاودیرییان بکه. 
* ¬ ناوات وخەونے زان ستیه‌کانیان بینه‌دی: ئەگەر 


یه‌کنکیان ام‌انجیکی هه‌بوو وەك نه‌وه‌ی بیهوی بخوێنێ› 
نه‌وا هانی بده ویارمه‌تی بده بؤئەوەی بتوانی ثه‌وخه‌ونه‌ی 
به‌دی بێنێت. بو نمونه: ئەگەر فه‌رمانبهریکت نیازی بوو 
خویندنی بالا ته‌واوبکات یان خولیّك ببینیت. یارمه‌تی بده 
بو به‌ده‌ست هاوردنی نه‌و بروانامه‌یسه يان بو بینینی نه‌و 
خوله.نه‌مه جگه لهوه‌ی وای لنده‌کات هه‌ست بکات کەتؤ 
بیرله‌چاره‌نوسی ده‌که‌یت»وه. هانی‌شی نهدات زی‌اتر لے 
کاره‌که‌یدا دلسو‌زو خه‌مخوربیت. 

1¬ لەکو پ وله‌میهره‌کانی ری ئاگادارب ان 





یک ره‌وهله‌وانه‌یه هه‌ندی کؤسپ بێنەبەردەم کاری 
كۆمپانياكەت کسهوابخوازی نه‌خسشه وپلانه‌کانی پێتشوت 
بگوریست. لەم کانسهدا پێویست فەرمانبەر اگ‌ای 
له‌گورانکاریسهکان بێت› بزشهوه‌ی بزانێ چى له‌ده‌وروبهری 
ده‌گوزه‌ری. 


۲- کاتی ئےوانیش گرنگە: رزشنبیریی کارگیری نیمه 
دەڵێت: کاتی بەڕێوەبەر گرنگه.بهلام کاتی ثشه‌وانی‌تر زور 
گرنگ نیه..دهبی سهرکرده یاخود به‌ریوه‌بهر ریزی کاتی 
فه‌رما نبسهره‌کانی بگرێت..نابێ بنیری به‌شسوین هیچکام 
له‌فه‌رمانبه‌ره‌کانیسدا وبڵێت: خه‌ریکی هه‌رچی هه‌یه وازی ف 
بێنێت وخێرابێت بسؤلام بسه‌لکو دەبێ له‌سهره‌تاوه لێى 
بپرسێت: ایا سەرقاڵى هیچ کاریکی گرنگ نیت.یاخود 
دەبێ پی بلیٔیست: له‌دوای نه‌وه‌ی کاره‌کهت ته‌واوکرد ودره 
بولام چونکه گەر به‌وشیوه‌یه له‌گه‌لیاندا بدوییت هه‌ست به 
بایه‌خی خویان دەکەن. 

3¬ جنیه‌نجه مروییه‌کان فه‌رامزش مه‌که: به‌جوری لەگەل 
فه‌رمانبه‌ره‌کانتدا ره‌فتارمه‌که وەك ئەوەی ئامێر (رزبوت)بسن» 
به‌لکو مامه‌له‌یان له‌سهر نه‌وبنه‌ماسه له‌گه‌لدا بکه کەئەوانیش 
مرۆقن و هه‌ست ونه‌ستیان هه‌یه.کت ومست وه‌ک و 
تووان...له‌حال وبالی خانه‌واده‌ییان بپرسه. لهو گرفتانسه 
بیرسهره‌وه که‌هیلاکیان ده‌کات. هه‌ول بده به‌گویره‌ی توانا 
چاره‌سهریان بو بدوزیتهوه. .له‌بونهو یاده‌کانیاندا دیارییان 
بش شکه‌ش بک. جونکه فه‌رمانسهره‌کان هان‌ده‌درین و 
سه‌رپیبونیان بو دامه‌زراوه‌که زیاتر ده‌بیت. 

4¬ سے رقالییان بۆ دروسست بکے: جوری لسهنامانج 
وسهرقالییان بسق دروست بکه. چونکه به‌وه ده‌رونیان هان 
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دەدەدرێت وچ‌الاك ده‌بسن, له‌وانه‌یه هو سەرقاڵيە 
ده‌سسته‌به‌رکردنی ئاستیکی دیاریکراوی فرزشتن بێت› یسان 
تیپه‌ر اندنی استه‌نگيك یاخود به‌ده‌ست هاوردنی ریژه‌یه‌کی 
دیاریکراوی کارکردن بیست...هه‌موو ئەو مه‌سهلانه؛ ل‌وانه‌یه 
وره‌ی فه‌رمانبه‌ره‌کانت وئاستی چالاکییان به‌رزبکاته‌وه. 

۵ ناگ ات لےرەفتارەکانی خۆت بسی: حےزمکرد ےم 
باسوخواسه به‌خالیکی زؤر گسرنگ کتایی پێ بێنم› ثه‌ویش 
پەيوەستە بهره‌فتاری تاکه‌که‌سی تووہ: لەوانەیے به‌ته‌نها نهم 
خاله ببێتەهۆى ھاندان› ئەگەر هه‌موو خالهکانی تريش 
له ارادا نەمێنن.مەبەس تم لے ره‌فتساره‌ی تاکه‌که‌سیت 
هه‌لسسوکه‌وتی تؤیے بەرانبەر فەرمانبەرەكانت› ثه‌وانه‌ی لەژێر 
ده‌ستی تودا كاردەكەن..چۆن له‌گه‌لیان دەدوێیت وچۆن 
گوێیان بۆ دەگریت› چس ون رەخنے ده‌گریت‌و ره‌خنهی 
نه‌وانیش قبول دهکهیت. چون یاساو رینماییسه‌کان 
دەردەکەوێت› نه‌ی چون نه‌نجامه‌کان هه‌لده‌سه‌نگیّنیت. چون 
لسه‌دوورو لەنزیکسەوہ مامه‌له لەگەل فه‌رمانبه‌ره‌کانتک دا 
ده‌کهیت. .ههموو نه‌وشتانه ناستی هاندانی فه‌رمانبه‌ره‌کانت 
دیاری دەكەن. 

جگەلەوەش› هه‌نسدی شه‌دگاری دیکسه ھەن کگرنگن لنه‌نیو 
ره‌فتاری تاکه‌که‌سب شدا هه‌ین. ده‌مه‌وی به‌مجوره نامازه‌یان 


پێ بدەم: 


° هه‌می‌شه خه‌نده‌ی گەرموگوڕ -نەك پلاستیکی - 
لەسەر لنوه‌کانت بنت. 

٩‏ بے ےەننگب ےوگسوی بگىرە لەڕاوبۆچونى 
فه‌رمانیه‌ره‌کانت تی بگه. 

® ناوی فه‌رمانبهره‌کانت له‌به‌ربکهو بسه‌ناوی خویانوه 
بانگیسان بکه. چونکه شتی کےمرؤڈ له‌هه‌رشتیکی تر زیاتر 
حےزی پیده‌کات. نه‌وه‌یه له‌لایهن سهرکاره‌که‌یه‌وه به‌ناوی 
خویه‌وه بانگ بکریت. 

هه بویرو نازاب وب ‌الی هه‌لهکانت له‌نه‌س‌توبگره. 
به‌دوای بیانودا مه‌گه‌ری بؤئەوەی ئوبالی هه‌له‌کانت بخه‌یته 
نه‌ستوی. 

۰ سنهم له‌هیج که‌سبکیان مه‌که له‌سهر حسابى 
یه‌کیکیان ئےےویتریان بەرزمەکەرەوە› پێداگربه له‌سهر 
بریاره‌کانت بهلام به‌بی نهوه‌ی توندوتیژبیت» ههروه‌ها نه‌رم 
ونیان به به‌بی نه‌وه‌ی لاوازی نیشان بده‌یت. 


۰ 
EE 


چۆن هانی حوّت دەدەیت؟ 
لەپاش نه‌وه‌ی ناشنابووین بهو ریگه‌و 
شنوازانه‌ی كەلەميانەيانەرە ده‌توانین 
فه‌رمانبه‌ره کانمان ھان بده‌ین» لیگه‌ری 
باهه‌نوکه بگوازینه‌وه سهریابه‌تیکی 
ترسە‌بارەت به‌وه‌ی (چون بنوانین هانی 
خومان بده‌ین): 

۱- هه‌ميشه گه‌شه به‌خوّت بده: لەم روزگاره‌دا که‌ننمه تیایدا دەژین 
وای لیهاتووه کومسایی هاتن به‌وناسته‌ی پیی 
گه‌یشتوین شتیّکی باش وته‌ندروست نیه. به‌لکو مرو 
نا چاره به‌رده‌وام گه‌شه به‌تواناکانی خوی بدات وخۆى 
روشنبیرب ت ره‌نگه ئەم ثامانجه له رٍیی خولنکه‌وه؛ 
يان گویگرتن له‌نه‌واريك یاخود له‌رٍیی خویندنه‌وه‌ی 
گوقاریکی تایبه‌نمه‌نده‌وه بهده‌ست بهینری... 
توتاچه‌نده زیاتر گه‌شه به‌تواناکانت بده‌یت. زیاتریش 
ھان دەدرێیت بو جیبه‌جی کردنی نه‌وه‌ی فیری بوویت؛ 
به‌هه‌مان ئەندازەش متمانه‌ت به خوت زیاتر وبه‌هیزتر 
دەبێت. 

٦‏ امانحی سهرنج راکنش وهەژێنەر بو حوّت دابنێ: تامانجه‌کان 
جادوویه‌کی گه‌وره‌یان لەسەر مرۆۋ هه‌یه: شایسته‌ی 
ئەوەن خوتیان پنوه سه‌رقال بکه‌یت وشه‌ونخونییان بو 
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بکیٔشیت...سەرکردەی موسولمان (محه‌مه‌د فاتح) 
به‌مندانی گویّی لەو فه‌رموده‌یه‌ی پیغه‌مبه‌ر (درودی 
خوای لىی بێت) دهیی که‌مزده‌ی به‌هه‌شت دهدا 
به‌وکه‌سه‌ی شاری (قوسته‌نته‌نیه) ڕزگار ده‌کات.نه‌وه 
بوو ھەر له‌وکاته‌دا- که‌هیشتر ته‌مه‌نی شەش سالان 
بوو -بریاریدا ئەو سه‌رکرده‌یه خوٰی بنت... له‌ته‌مه‌نی 
دوانزه سالیدا جله‌وی نه‌سیه‌که‌یی ده‌گرت وپیّیەوہ 
ده‌چوه ناودەریاء سەیری ئەو رووکاره‌ی 
(قوسته‌نته‌نیه)ی ده‌کرد که‌لییه‌وه دیاریوو. ده‌یگوت: 
به‌یارمه‌تی خوا دێم بەرەو تق. کهله‌ته‌مه‌نی بيست 
ودووسالیدا بویه خ‌لیفه. یەکەم کاری سازکردنی 
سوپابوو. ئهوه بوو سویاکه‌ی سازکرد وشاره‌که‌ی 
فه‌تح کرد و فه‌رموده‌که‌ی پیقه‌مبه‌ریش (درودی خوای 
ف بی) له‌ودا به‌رجه‌سته بوو. 
سهرنج بده چۆن امانج ثه‌ومنداله‌ی ھاندا› 
دلگەرمی لەناخیدا دروستکرد. ‏ تاکو گه‌یشت 
به‌مه‌به‌ستی خوی...که‌واته بوونی نامانجی گه‌وره 
وهه‌زینه‌ر» بیمه‌ده‌ری چاندنی دلگه‌رمی وهاندانه لەنیٔو 
ناختدا. 
۳- که‌منك گوشادیبه: له‌وانه‌به جیگەی سه‌رسامیت بيت که‌داوای 


گوشاد بوون و حەوانەوەت لیده‌کهم بونه‌وه‌ی 
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دلگەرمیت زیاد بكات› دەبێ ليم بگەڕێی پێت بڵێم: 
نەك ھەر ئەوەندہ بگره دەبێ ئارەزویەکیشت هه‌بی 
که‌جارناجاری خوتی پێوه سەرقال بکەیت!!. 

ئەو ژیانه‌ی کەخاوەنەکەی ته‌نها له‌کارکرندا کورتی 
ده‌کانه‌وه. ژیانیکی پەڑموردہ وسه‌خت دهبی. نابی 
مافی دل و دهرونت له‌بیر بچیت. نابێ حه‌وانه‌وه‌ی 
ئاوەزو هزرت فه‌راموش بکه‌یت» چونکه به‌وه چالاکی 
وزیندویتی بو میشکت ده‌گه‌رینیته‌وه» هانی دەدەیت 
بؤ نه‌وه‌ی کوششی زیاتر بکات وبه‌لنهاتوییه‌کی 
زیا تریشه‌وه کاره‌کانی ڕاپەڕێنێت. 

- یانه‌ی بلیمه‌تهکان: بیرژکه‌یه‌که خوّم جنبه‌جیم کرد. ئەنجامى 

قه‌شه‌نگی دابه‌ده‌سته‌وه پوخته‌که‌ی ئەوەیه ناو به‌ناو 
لەگەل ژمارەيەك به‌ریوه‌به‌ری لنهاتوودا كۆدەبومەوە› 
وتویزمان ده‌کرد سەبارەت بەبارودۆخەكانى کارکردن و 
ئەو گرفتانه‌ی که‌پوو به‌پوومان دہبویەوہ.ئینجا 
له‌هه رکوبونه‌وه‌یه‌کدا به‌تایبه‌ت تیشکمان ده‌خسته سەر 
گرفتیُکی دیاریکراو...نهم ره‌فتاره ناسوکانمان 
ده‌کاته‌وه و چهندین بیروکه‌ی جوراوجزریشمان 
پیده‌به خشی... 

خوینه‌ری خوشه‌ویستم. تۆش ههول بده هه‌مان 
کار دووباره‌بکه‌یته‌وه. بهلام ناگاداربه ئه‌ندامانی 


6۱ 


يانەكەت له‌و که‌سانه‌بن که‌خاوه‌نی بیروکه‌ی باشن....با 
ثه‌ندامانی بانه‌که‌ت که‌سانی زیره‌ك ولیوه‌شاوهین نابی 
رکابه‌رت بن بونه‌وه‌ی هیچ جوره گرژیه‌ك پەيدا نه‌بی. 
0 تیانووسی ده‌ستکهوته‌کان: باتیانوسیُکت ههبیت 
ده‌سنکه‌وته‌کانی نیادا بنوسهره‌وه. هه‌روه‌ها ئە‌و 
ثه‌رك‌و کارانه‌ی تیدا توماربکه ک‌توانیوته 
به‌سه‌رکه‌وتوویی ئەنجامیان بدەیت. ئەم تیانوسه. 
لەتوانایدا هه‌یه ورەت به‌رز بکانه‌وه. چونکه هەمیشہ 
بيرت ده‌خاته‌وه که‌توله رابردوودا توانیوته سه‌رکه‌وتن 
بەدەست بھێنیت› بویه له تواناتدا هه‌یه جاری دووهم و 


سییهم وچوارەمیش سهرکه‌وتوو بیت. 
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۳-هبزی گورانکاری 


(ئەگەر ده‌تموی دوژمن بۆ خۆت دروست بکه‌یت» 
نها ممالی کورینی دۆخێك بده) 
ˆ تب فه‌یله‌سوفی گه‌وره (ھۆراس) 





زورینه‌ی مرزفه‌کان له‌گورانکاری ده‌ترسن» زوربه‌ی ههره‌زوریان 
ده‌یانه‌وی دوخه‌که وەك ئەوەی هه‌یه بمنننته‌وه. تەنانەت ئەگەر 
هه‌ندی كەس حه‌زیان له‌گورانیش بێت› ده‌بینی لاوازن له‌بریاردان 
لەسەر گوران یاخود له‌ده‌ست پنشخه‌ری‌پوزه‌تیقدا سەبارەت 
بەگۆڕان بەرەو باشتر. 

گؤران یه‌کیکه له‌گرنگترین ره‌فتاره‌کانی سەرکردەو که‌سانی 
سهرکه‌وتوو» توش له‌ماوه‌به‌کی ژیانتدا› ده‌بینی داوای گورانکاریت 
۷ ده‌کریت. گورانکاریه‌کی گرنگ- له‌وانه‌یه به‌په‌له‌ش بیت - 
له‌پیناوی پزگارکردنی داهاتوتدا. تاکو بتوانیت ناینده‌ی خوّت 
بخه‌یته‌سه‌ر ریگه‌ی راست. 

هزرقانی فه‌ره‌نسی (ژان ژاك ڕۆسۆ) دهلیّت:(هه‌موو مرۆڭێك مافی 
نه‌وه‌ی هه‌یه له‌پیناوی رزگارکردنی زیانیدا سه‌ره‌رویی به ژیانیه‌وه 
بکات) که‌واته چیه ریگه‌مان لێدەگرێت له‌وه‌ی ئەو گه‌شته بکه‌ین و 


بارگه‌وبنه‌مان بپیچینه‌وه وبهره‌و سەرزەمینی گورانکاری و 
نویبونه‌وه كۆچ بکەین؟. 

هوکاریکی سهره‌کی وگرنگ ههیه که‌واده‌کات مرۆۋ پەنابەرێتە 
به‌ربی جوله‌یی ونەگۆڕان› ئەویش ترسهابه‌لی» ترس لەنادیاں 
چونکه له‌وانه‌یه پیشهاته‌کان پیچه‌وانه‌ی ئەوەبن که‌ئیمه حه‌زمان 
لییه‌تی وچاومان تی بریوه... له راستیدا سروشتی مروییمان 
حه‌زی لەبیّدەنگی و نارامی وهیوریه. پقی له گورانه وره‌تی 
ده‌کاته‌وه. هه‌موومان حەز ده‌که‌ین له‌وناوچه‌یه‌دا نیشته‌جی بین 
که‌پنی ده‌گوتری (ناوچه‌ی ثارامی وپشودان) چونکه بروامان وایه 
نه‌و ناوچه‌یه هپوری وبیوه‌ییه‌کی زیاترمان پی دەبەخشێ. 

بهلام ئەگەر بزانین ئەوہ ههله‌یه‌کی گه‌وره‌یه. چونکه به‌رده‌وامی 
ژیانمان لەسەر ریره‌ویکی نەگؤر هه‌رله لەدايك بونمانه‌وه تاکو 
مردنمان؛ هیچ نيه جگه‌له کوشتنی وره و وزه‌مان؛ زینده به‌چال 
کردنی هه‌ولدان وگه‌شه‌دانه به‌ناخی خومان. گۆڕانیش ریسایه‌کی 
که‌ردونیه. هیچ شتی نيه لەسەريەك بارودزخ بمیْنیْتەوہ 
هه‌مووشته‌کان له‌گوراندان وئالوگؤریان به‌سه‌ردا دیت. 

به‌کنك له‌فاکته‌ره هه‌ره گرنگ وجه‌وهه‌ریه‌کان: که‌کاریگه‌ری له‌سه‌ر 
کارایی سه‌رکرده داده‌نیت» بریتیه له‌کارزانی و شاره‌زایی له‌بواری 
گورانکاریدا. سه‌رکرده‌ی سهرکه‌وتوو نه‌وه‌یه که‌ده‌ست به‌گوران 
ده‌کات نەك خویی لى لایدات.ده‌بی سه‌رکرده به‌نه‌رمیه‌کی زژره‌وه 
مامه‌له بکات لەگەل شنه‌باکانی گورانکاریدا وتوانای نه‌وه‌ی هه‌بی 
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چارؤکەکانی که‌شتی دامه‌زراوه‌که‌ی لەگەل پێشهاته تازه‌کانی 


ژیاندا بگونجێنێت. 


بقجی رقمان لەگۆرانە؟ 
® چوله‌که‌یه‌ك له‌نیومشتدا. باشتره له‌ده پاساری به‌سه‌ر 
دره‌خنه‌وه. 
٩‏ ئەو درگایه‌ی که‌لیّیه‌وه ردشه‌با هه‌لده‌کاته سەرت› دای 
بخه‌و بحه‌ویره‌وه. 
٭ خودا بارودوخ ناگوریت. 
نهم پەندە میللیانه وهی تریش, یه‌کیکن له‌هوکاره‌کانی ڕق 
بونمان له‌گورانکاری وترسمان له گۆڕان.وەل نه‌و ژینگه‌یه‌ی 
كەڕۆڵەكانى وایه‌روه‌رده ده‌کات کەبارودؤخی باو باشترینه و 
ناتوانن له‌مه‌باش‌تر دروست یکین ئوہ ژینگه‌یهکی 
شک‌ستخواردووه» مرۆقێك بەرھەم دێنێ که‌ناتوانن بجولین 
ان تاه روست کن 
پیٔغەمبےر (درودی خوای لی بێت) موسولمان هان ئه‌دات 
کسه‌داوای گوران بکات وقایل نےبیّت بےهبارودؤخی باو› 
هه‌رچهنده هو بارودوخه زور سه‌خت گیریسش بیت.نه‌وه‌تا 
ده‌فهرمیت:(هیچ یهکيك له‌ننوه نەبێته دواکه‌وتهو پاشکوو 
بلسی من لەگەل خه‌لکیدام: شه‌وان باش بکەن باش دەكەم 


وخراپ بکەن خراپ دەکەم). 


ئەوەتا پێغەمبەر (درودی خوای لی بێت) موسولمان هان ئەدات 
بونه‌وه‌ی له‌بارودزخه نه خوازراوه‌که یاخی بێت› داوای لنده‌کات 
ئەو بارودوخه بگۆڕێت که‌پیی قایل نیه...به‌په‌له‌و به‌بی دواکه‌وتن. 
ثه‌مه له‌کاتیکدا (5) له‌مپه‌ری سهره‌کی له‌کایه‌که‌دان كەلەبەردەم 
ناره‌زوی هه‌رکه‌سیکدا قوت ده‌بنه‌وه که‌بیه‌ویت گورانکاری بکات؛ 
له‌میه‌ره‌کان بریتین له: 

6¬ گومان: مهبه‌ستم ‌گومان بروانه‌بوونه بهو سودانه‌ی 
كەلەدەرەنجامى گؤر انه‌که‌وه ده‌ستی مرۆۋ ده‌که‌ون» له‌به‌رنه‌وه‌ی 
ده‌بینین هه‌ميشه دەڵێت:(پێشتر ‏ هه‌ولمانداوه و ه‌نجامی 
دلخوشکه‌ری نه‌بوو) یاخود (بروام به‌وه‌نیه لەم کاره‌دا سودێك 
هه‌بیت) . 

۲ ترس له‌خودانه به‌رمه‌ترسی: گورانکاری پپویستی به‌جوری 
له‌توخن که‌وتنی مه‌ترسی هه‌یه. پیویستی به‌پیدانان له‌سهر زه‌وی 
نادیار هه‌یه. که‌سی رارا؛ هه‌ميشه ئەو زیانانه دە‌ژمێرێت که‌له‌وانه‌یه 
به‌هوی گورانه‌وه ناوقه‌ی بین.نیدی ثاورناداته‌وه به‌لای نه‌و هه‌موو 
زیانەدا که‌به‌هوی روونه‌دانی گورانه‌وه توشی ده‌ین.ئای چه‌نده نه‌و 
گوته‌یه‌ی (جؤن کنندی) جوانه کهدهلْیْت:(هه‌ربه‌رنامه‌یه‌کی 
کاریگریت زۆرێك مه‌ترسی وتیٔچون له‌خوده‌گریت. بهلام به‌یی 
گومان زور که‌متره لهو مه‌ترسیانه‌ی کهبه‌هزی کاره ئاسان 


وساکاره‌کانه‌وه دروست ده‌س)- 
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؟¬ پوتین وخووگرتن: كه‌سێك که‌به‌دریزژایی چه‌ندین سال 
کاریکات. سەختبەك ده‌بینی له گورینی ئەو روتینه‌دا» نه‌ریت وخوه 
بنج داکوتاوه‌کان لەسەخت ترین ئەو كۆسپ و له‌میه‌رانه‌ن 
كەلەبەردەم ثاره‌زوی گۆڕاندا قووت دەبنەوە. 
4¬ سله‌مینه‌وه وترس: ترس ئەگەر نەبێتە ڕێگرمان له‌ده‌رکردنی 
بریاری باش وهه‌نگاونانی كارا› هوه شتیکی خراپ نیه. چونکه 
ترسان هه‌ستیگی سروشتیه. بهلام ئەگەر ترس بیته هوکاریکی 
زال بەسەر ژیانماندا ورینگریمان لی بکات له‌وه‌ی هه‌نگاوی پنویست 
بەرەو گۆڕان بنێێن› ئیدی گرفت لهویدا سه‌رهه‌لنه‌دات. 
-٥‏ ناره‌زایی کومهلایه‌تی: زۆرێك له‌سه‌رکرده وبه‌ریوه‌به‌ره‌کان 
به‌هزی ترسانیان له ناپه‌زایی که‌سانی ده‌وروبه‌ریان کارکردن 
بەبیرؤکەیەکی دیاریکراو راوه‌ستینن...ناره‌زایه‌تی که‌سانی 
ده‌ورویه‌رمان لەمەسەلەيەك ده‌مان ترسینیت له‌دركاندنى› 
ترسانمان له ده‌نگوکانی ناره‌زایی ده‌ورویه‌ر ده‌بیته به‌ربه‌ست 
لەبەردەمماندا له‌وه‌ی گۆڕانى پێویست یکه‌ین. 
چۆن بتوام گۆران قبول بکەم وبەنەرمی مامه‌له‌ی لەگەڵدا بكەم1 
تێسا <۵) هوکاری گرنگ دەخەمە بەر جاوت 
کهو|ده‌کات به سنگیکی ضر|و|ندوہ به خر هاتن له 
برژسهی گۆرإن بکە‌یت. 
¬ گوران بکه‌ره رتره‌وی ژیانت: به‌به‌رده‌وامی یاخی ببه لەڕۆتین و 


ئەو بارودوخانه‌ی کەپیّت وایه گورانیان باشتره. هه‌ول بده ئاوەزت 
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ڕابێت لەسەر شکاندنی باوه‌کان وخؤش ویستنی گوران و 
بیرکردنه‌وه‌ی جیاواز. 
ئەگەر سهرده‌سته بوویت ه‌کاریکدا. يان به‌رپرسیاربوویت 
له‌خانه‌واده‌یه‌ك يان رابه‌رایه‌تی گروپیکی کارکردنت ده‌کرد. ههول 
بده تؤوی خوشه‌ویستی داهینان وگوران لەناخیاندا بچینه. 
۲- نسازاد به: ززرجار پرسیارم لێدەکرێ› باشترین کات بو مرؤڈ 
کامه‌یه بۆ ئەوەی کاره‌که‌یی تیدا بگۆڕێت› هه‌ميشه وهلأمی منیش 
تاوابه: 
± کاتی له‌میه‌ریُکت لهبه‌رده‌مدا نەبێت و هه‌ست بکه‌یت 
کاره‌کانت زور به‌ئاسانی بەڕێوه دەچن؛ ئەو کاته‌ی 
که‌ده‌توانیت وهلأمی هه‌موو پرسیاره‌کان بدهیته‌وه و 
جاره‌سه‌ری هه‌موو گرفته‌کان بکه‌یت. لهو کاته‌دا ده‌بی 
به‌دوای له‌مپه‌رو ته‌حه‌دایه‌کی تردا بگه‌رییت:. 
± ئەو ده‌مه‌ی که‌ززرترین ره‌خنه‌ت ههیه له بارودژخه‌کانی 
کارکردنت؛ زژرترین یاخی بوونت ههیه لهو ریساو 
یاسایانه‌ی که کونترولیان کردویت. 
4 نه‌و ده‌مه‌ی ههست به ته‌میه‌لی و تەوە نى ده‌که‌یت و پیت 
خۆش نیه بچیت بو شوینی کارکردنت. 
4 ئەو ساته‌ی ڕۆشتن بۆ هه‌رجیگه‌یه‌کی تر به‌باشتر ده‌زانیت؛ 


وەك له روشتن بو شویٔنی کاره‌که‌ت. 
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ده‌کری ئەو نمونه‌یه بگشتینی بەسەر هه‌موو بواره‌کانی 

ژیانتدا. ئەگەر هانده‌رو ناره‌زوت بزرکرد. یاخود ژیانت بوویه 
روتینیکی پووت و داهینانی تیدا نه‌بوویه تایبه‌ت مەندى› یتر 
بزانه کاتی نه‌وه‌هاتوه داهێنان و گوّرانکاری و نوی بوونه‌وه ثه‌نجام 
کاتی ئەم واتایه له‌ناو ناخی خوتدا ده‌چننیت» ئیدی هه‌ست 
بەبايەخى گورانکاری ده‌که‌یت. 
۳- تەنانەت کەلوپەلەکانیش بگۆڕە: بەڵێ› تەنانەت ریگه‌مه‌ده 
به‌وه‌ی که‌لویه‌له‌کانی ده‌ورو بەریشت بو ماوهیه‌کی دوورودریز 
بەيەك شیوه بن جیگه‌و شنوه‌ی ريك کردنیان بگۆڕە› هه‌موو 
جاريك هه‌ول بده به‌جیاواز له‌جاری پێشوو ریکیان بخه‌یت.نه‌گه‌ر 
به‌ٍنوه‌به‌ری گروپیکی کارکردن بوویت؛ چون واده‌که‌یت به‌وگورانه 
قایل بن که تۆ دهته‌وی؟... 

له کاتی ههدولد|نتد| به گورینی ژینگہ ی کاره‌کهت. 

پیویستہ ثاگاد|ر ی ئەم(.1!) خاله ی خو | |9ەبە. 
۱-نه‌خشه‌یه‌کی وورد بکنشه بؤئەو شته ی که‌ده‌ته‌وی بیگۆڕیت. 
۲-چوارچیوه‌یه‌کی کاتی بو دیاری بکه. 
۳-راقه‌یه‌کی به‌سود بو پلانه‌که به‌شنوه‌یه‌کی پوون و لێفامراو 
دابنی. 
4¬ ئەو راقه‌یه بەشێوەيەكى ه‌رییی و دلگه‌رمانه پنشکه‌ش بکه. 
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٥‏ هی گورانه پوون بکهرهوه کبه‌نیازیت رووبدات 
وکاریگه‌ریه‌کانیشی له‌سه‌ر دامه‌زراوه كەت دیاری بکه. 

6¬ ناره‌زایی و لەمپەرە چاوه‌روانکراوه‌کان له‌به‌رچاو ودربگره؛ 
وه‌لأمی کرده‌یشیان بو ئامادە بکه. 

۷- ھەل مەچۆ› هه‌موو بوچونه‌کان وه‌ربگره. بازور خورپەداریش 
بن بوت. 

۸ نه‌نجام هه‌رچی بوو. به‌رپرسیاریتیه‌که‌ی له‌ئه‌ستق بگره. 

9¬ نه‌رم به له‌هه‌موارکردن وریککردنه‌وه‌ی نه‌خشه‌که‌تدا. ئەگەر 
یەکێك ناته‌واویه‌کی نه‌خشه که‌تی بو ده‌رخستیت. ده‌ست به‌جی 
نه خشه‌که‌ت بگور ۵. 

٠‏ سوپاسی هه‌مووان بکه. چ ئەوانەی نه‌خشه‌که‌تیان قبول 


کرد وهو چ ئەوانەی ره‌تیان کردونه‌وه. 


لەكۆتايدا دەڵێم: 
گوران مه‌سهله‌یه کہ ز5ربه ی ثادمیز|دہ کان 
تاره‌زو ی ناكەل. ز۹ رینه ی خەلڭ لتی ده‌سله‌منه‌وه. 
که‌سیکی زور که م بویرو تأزآن و بهتهر کی گور[نکار ی 
هد‌لده‌ستن. 
به‌لام دەبێ نه‌وه بزانين که‌هه‌موو ده‌ستکه‌وته مروییه‌کان 
نه‌ده‌بوونه راستی ئەگەر بویری و نازایه‌تی له‌گورانکاریدا نه‌بوایه 
وژیانی روتینی ونه‌ریتی باو تيك نه‌شکینرایه. 
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تؤش دەتوانیت بریاربدەیت ایا كەسێكى ناسایی دەبیت و 
ملکه جی ناوچه ھیورو بىوەيەكە دەبیت با خود که‌سیکی كارا 
دوییت و دەست پیشخه‌رده‌بیت بوگورینی ئەو بارودوخانه‌ی 


که‌به‌گونجاویان نازانیت. 


Kk 
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۱ سەبارەت به‌گوران گوتویانه 


تاکه‌شتی سه‌قامگیرو نەگۆڕبێت. گورانکاری به‌رده‌وامه. 
''ھیراکلیت "1 
;ل ل # لو # 2% 
پیشکه‌وتن ئەستەمە بەبیٔ گورانکاری. فه‌وکه‌سانه‌ی ناتوانن 
گورانکاری هئه‌قلیه‌تی خویاندا دروست بکهن. ناشتوانن 
کزرانکاری له‌هیچ شتیکی تریشدا بکه‌ن. 


دا 


ا ۱ 
جورج بەرنادشو 
اہ e‏ ± ای با ± 
ده‌یی نیمه ئەو گۆرانكاريە دروست بکەین که‌ده‌مانه‌ویت لەجیھاندا 


"گاندى" 
مو بل بل بل بلا بل 
ئەوەی بو گورینی مروف پێويستە. گۆڕینى بیرکردنه‌وه‌یه‌تی 
له‌باره‌ی خویه‌وه 


''ئیبراھام ماسلؤ'' 
o‏ بل ل 7% 
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ھەرچەندە ژیانت سه‌خت بێت. له‌گه‌لیدا بژی: نه‌نه‌فره‌تی ل بکه‌و 
نه‌جنیوی پی بدە› هه‌ژاری بچینه وه‌کو گژوگیای ناوباخچه‌کان. 
هه‌ول مه‌ده شتی نوێت ده‌ست بکه‌ویت.. شته‌کان ناگورین. به‌لکو 
نیمه ده‌بی بگوریین. 

۱ . 4 ۰ ۲ _ 

هینری دێقید سورو 

7 # بل‎ ok 
گؤرانکاری شتیکه و؛ پێشكەوتن شتیکی تره. گۆڕان پرسیکی‎ 
زانستیه. بەلام پیشکه‌وتن ئەخلاقيە› پیشکه‌وتن ناكۆكى تێدا‎ 
دروست نابێ› بەلام گۆڕان جیگه‌ی مشتومره.‎ 
"برتراند ڕاسل"‎ 


جر ل بل بل بل پا 
گوران شتیکی سه‌قامگیره. نیشانه‌ی ڕابوون وڕاپەڕینە... 
"کریستینا بادوین" 
لو بل باه سای 2 بل 
گورانکاریش وه‌کو کات سه‌رسه‌خته که چی له‌گه‌ل نه‌وه‌شدا هیچ 
شتی وه‌کو نه‌و به به‌ره‌نگاری ړوو به‌رووی نابینه‌وه. 


''بنیامین دزرائیلی " 


RRR 


مرو ناتوانی به‌بی ئازار ناخی بگۆڕێت..چۈنكە ئەو خوی 
روخامه‌که‌و سه‌نگ تراشه‌که‌یشه. 
" ثه‌لکسیس کاریل " 
ل #* بل سیا # 7% 
گرفت له‌وه‌دایه كەئێمە له‌هه‌مان کاتدا حه‌زمان له‌گورانه‌و رقیشمان 
لبیه‌تی. ده‌مانه‌وی هه‌موو شته‌کان وهك نه‌وه‌ی ھەن بمیننه‌وه به‌لام 
باشتربین. 
"سیدنی هاریس" 
ب بلا 7# ;ل باه پاپ 
بیرله‌راده‌ی ناره‌حه‌تی گؤرینی خۆت بکهره‌وه. ئەو جاتیده‌گه‌یت 
له‌هه‌ل سهرکه‌وتنت له گورینی ئەوانی تردا. 
"ژاکوب برود" 
ب بل ل باو چاو ب 
نه‌وده‌مه‌ی خۆت له‌ریزی زۆرینەدا دەبینیت› ئەوہ بزانه‌کاتی 
گوّرانکاری هانووه. 
"مارك توین" 
ا بل بل بل بل ي 
پیویسته هەمیشه گورانکاری لەخؤماندا بکه‌ین وخومان 
نویبکه‌ینه‌وه وپه‌ره به‌خومان بده‌ین: وه‌گه‌رنا وەك به‌رد دەق 
دەیەستن۔ 
" جوهان ولفجانگ فون" 
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يل بل بل بل جل یل 
مه‌سه‌له‌که نه‌وه‌نبه هه‌ندی ویستیان هه‌یه و هه‌ندیکی تر نیانە› 
به‌لکو مه‌سه‌له نه‌وه‌یه هه‌ندی كەس ئامادەن بۆ گوران؛ بهلام 
هه‌ندیکی تر نا. 


1 .۷ 
جيمس گۆردن 
# ل بلا 7# له 7 
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٤-بە‌رتوەبردنی‏ حاله‌ته کانی فشار وشله‌ژان: 


ئەو بزنسمانه‌ی نازانیت جون 
ړوو به‌رووی شله‌ژان بیته‌وه» زوو 


دەمرێت 


` و 
> ''ئەلیْکسیس کاریل" 


هاورنکهم...ودره بابێکەوە دووجاری شله‌ژان بین!!. 

چ شتیکی سەیر لەم بانگهی‌شته‌دا هه‌یه بروام پئ بکه هیچ 
زیاده‌ه‌ویهك له‌وه‌دانیه که‌من بانگھهێشتت بکهم بو نه‌وه‌ی 
ده‌ماره‌کانت گرژیکهیت!. چونکه ئەو مروشه‌ی که‌کارده‌کات و 
ههول دهدات وره‌نج دەکێشێت› هصهرده‌بی دووچاری 
فشاریش ببێت› هوروه‌ها ده‌بسی دوو چاری شسله‌زان و 
بارگرژی ببیت. 

من ئێستا له‌ریزی نه‌وکه‌سانه‌دا نیم-که‌به‌بی لۆژيیك -داوات 
لێدەكەن به‌سهر گرژیەکانتدا زال بیت وده‌ربازبیت 
له‌فشاره‌کانی کاره‌کهت. چسونکه بروام پتەوەبےوەی 
شهوه‌کاریکی نه‌سته‌مه. ول ینت دول یم : ودره بس‌افتربین 
کاتهکانی بارگرژیم ان به‌ریوه‌بهرین و کونترزلی فسشاره‌کان 
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سوده‌کانی فشار و شله‌ژان: 

خه‌ریکه گوێم لەو پرسیاره بێت کەدلنیام ئێستا به‌منشکتدا دێت‌و 
دەڕوات› ئەویش ئەم پرسیاره‌یه: ئايا شله‌ژان و گرژی هیچ 
سودیکی هه‌یه. ثایا فشار هیچ که‌لکیکی ههیه؟ له وەلامدا دەڵێم 
(به‌لی) بەلام لێگەڕی بابۆت پوون بکه‌مه‌وه: 

بەڕێوەبه‌رێك پرژژه‌یه‌کی ههیه. دمبی له‌کاتیکی دیاریکراودا 
ته‌واوی بکات» بیگومان له‌وباره‌دا دووچاری شله‌زان دهبیّته‌وه. 
فشاره‌کان له‌سه‌ری که‌له‌که دەبن› ئەم جوره فشارو شله‌ژانه زر 
گرنگه. چونکه ئه‌وه نیگه‌رانی ده‌کات بونه‌وه‌ی له‌واده‌ی 
دیاریکراودا کاره‌که ته‌واو بکات. 

قوتابیه‌ك له‌قوناغتکی خویندندا. تاقیکردنه‌وه‌ی لهبه‌رده‌مدایه‌و 
ده‌خوازیت پله‌یه‌کی به‌رزیش به‌ده‌ست بێنێت› ده‌بی نیگه‌ران ودوو 
دل بێت بؤئەوەی زیاتر ناگاداری ئامانج وداخوازیه‌که‌ی بیت. 
نافره‌تیك یه‌د.مجاره سکی پرده‌بیت وبه‌قزناغی جیاجیای 
ده‌رونی و جه‌سته‌ییدا تێدەپەڕێت› بیگومان دووچاری جوری 
له‌شله‌زان دەبێت. ئەو شله‌ژانه وای لنده‌کات زیاتر ئاگاداربێت‌ و 
پاریزگاری له‌خوی وکوریه‌که‌ی ناوسکی بکات. 

ده‌مه‌وی له‌هه‌موو ئەوشتانە جی بلیم: 

خوینه‌ری خوشه‌ویستم! لەوەی رابوورد ده‌مه‌وی بڵێم: باشترین 
رنگه وشیواز بو مامه‌له کردن لەگەل شله‌ژان وفشاره‌کاندا بریتیه 


لهوه‌ی به‌جوریکی ناسایی و وهك دیفاکتو وه‌ریان بگریت: ئەگەر 
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له‌سنوریکی دیاریکراودا بوون و ده‌بونه هوی یارمه‌تیدانمان له 
به‌رز کردنه‌وه‌ی ووره‌مان وئاگارداربوون لەوەی ده‌مانه‌ویت. 

مادم شله‌زانه‌که نه‌گاته راده‌ی رق وتوریی وبی نومیدی ودوو 
دلی» ئەوہ شله‌ژانیکی ترسناك نیه.به‌لی» ئەندازەی سروشتی 
وئاسایی له‌شلهژان وه‌ربگره وواز له‌پاشماوه‌کانی تری بهیّنه. 
دکتؤر بیته‌ر هانسون) ‌کتیبه‌که‌یدا رچیْڑی شله‌ژان) 
دهلیت::(که‌میکی زؤرکەم یاخود زوریکی ززرین له‌شله‌ژان زیانمان 
پێ ده‌گه‌یه‌ننت. شله‌ژانی زياد به‌رهه‌می مرؤڈ كەم ده‌کاته‌وه؛ 
متمانه‌ی به‌خوی تيك ده‌شکینیت. سەرنجی چری لی بزرده‌کات. 
هه‌روه‌ها شله‌ژانی که‌میش -به‌تایبه‌ت بوکه‌سه کرده‌ییه‌کان. نابیته 


هوی هاندانی مروة بق کارکردن وبەرھەم هیْنان). 


هو کاره کانی شله‌ژان چین؟ 
لەلێکۆڵینەوەیەكدا که‌له‌نیوان(۳۰۰) كەس له‌سه‌رکردهو 
بریار به‌ده‌ستهکانی(1۲) دامه‌زراوه‌ی جورای جؤردا 
ئەنجامدرا. دکتفر (ژۆن هوارد) رای هاته سه‌رئه‌وه‌ی 
که‌هه‌ندی خه‌سله‌تی سەرەكى ھەن كەدەبنە هی 
شله‌ژان؛ به‌تایبه‌ت بوبه‌پئوهبه‌ران وبریار به ده‌سته‌کان: 
۱- ده‌سته‌وسانی: فه‌یله‌سوفی گه‌وره (هیرودوت) وته‌یه‌کی جوانی 
هه‌یه دەڵێت:‹تاڵترین نازار بؤ مروة نه‌وه‌یه زور بزانێ: بهم هیچ 
هیزو توانایه‌کی نه‌بنت) به‌راستی پوليك مروة ھەن زانیارییان 
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هەیە› ده‌توانن لێوان لوت بکەن له‌وشه‌ی جوان› بهلام كەمەسەلە 
دیْته‌سه‌ر کارکردن ناتوانن بریاربده‌ن. چونکه ده‌سته‌وسانن 
له‌به‌رانبه‌ر ده‌ستهلاتیکی له خویان گه‌وره‌تردا؛ لیره‌دا نه‌و مروفه 
دووچاری شله‌ژان وفشار دەبێتەوە› ئەو شله‌ژانه پووبه‌ری بوشایی 
نيوان زانیاریه‌که‌ی له‌لایه‌ك وده‌سته‌وسانیه‌که‌یشی لهلایه‌کی ترەوہ 
پر ده‌کاته‌وه. 

۲- ` گومان کردن: نه‌وکه‌سه‌ی که‌گومان ل‌زانیاریه‌کانی خی 
بکات» دەشلەژێت وده‌بئته دیلی حاله‌تنك لەفشارو گرژی 
ده‌مار.بیگومان كه‌نجامه‌که‌یشی بریتی ددبیّت له سله‌مانه‌وه‌ی 
له‌ده‌رکردنی برياريك که‌به‌خراپ بشکیته‌وه به‌سه‌ریدا. چونکه 
متمانه‌ی نيه بهو زانیاریانه‌ی له‌به‌رده‌ستیدان. 

۳- شه که‌ت بوون: بیگومان شه‌که‌ت بوونیش کاری خوّی ده‌کات 
لەتوشکردنی مر به شله‌ژان وفشاری ده‌ماری. 

سهرباری هو هوّکارانه‌ی له‌به‌ردا حستماننه روو که (ژۆن هوارد) ریزی 
کردوون..منیش پێم وایه چه‌ند هوکاریکی تريش ھەن كەمرۉۋ دووجاری 
شله‌ژان دەكەن: 

۱- ڕێز نه‌گرتن: نه‌و مرزقه‌ی که‌پیی وانیه به‌پاده‌ی هه‌ول و 
کزششه‌کانی پیزی ل دەگیرێت› توشی شله‌زان ده‌بیت. ئیتر 
ریزگرتنه‌که به‌رز کردنه‌وه‌ی پله‌ی وه‌زیفی بیّت يان تهنها 
سوپاسکردنيك بیت. 
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٦‏ دهرنه‌برین: نه‌و که‌سه‌ی هه‌ست وسوزی دەرنابڕێت› هینده‌ی 
پێناچێت دهبیته دیلی حاله‌تی له‌شله‌ژان وبی ئومیدبوون. 

۳- ڕێکنەخستن: کاغه‌زه گرنگه‌کان: سویچی ئۆتۆمبیل› نه‌جیندای 
واده‌کان؛ ژماره تەلەفؤنەکان... کاتی له ریکخستنی شته‌کانماندا 
که‌مته‌رخه‌می ده‌که‌ین نه‌وده‌مه توشی شله‌ژان دهیین. 

6 - نه‌ریته کانی روژانه: وەك پواله‌تی گشتی. نه‌ریته‌کانی خواردن 
هه‌موو ئەو جوره مه‌سه‌لانه یارمه‌تی ده‌رن بق توش بوونی مرو به 
شله‌ژان. 

-٥‏ ازاری جه‌سته‌یی: بیگومان نه‌گه‌ر مرۆۋ نازاریکی جه‌سته‌یی 
هەبێت› بەتايبەت نازاره دریُژخایه‌نه‌کان. ئەوا به‌هویه‌وه توشی 
فشارو شله‌ژانی ده‌ماری وگرژبوونه‌وه‌یان دەبێت. 

6¬ ئازارى ده‌رونی: به‌هه‌مان شێوه بارودؤخی ده‌رونیشت گرنگه. 
قه‌یران وکیشه ده‌رونی و سورداریه‌کان (ودك له‌ده‌ستدانی 
خوشه‌ويستيك يان تێپەڕین به‌نه‌زمونیکی ده‌رونی سه‌ختدا) بزی 
هه‌یه دووچاری شله‌ژان و فشارت بکات. 
لەبۆتەدابە. بو هو شله‌ژانه زیاده‌یه‌ی که‌به‌رتوه‌یه بو داگیر کردنت!! 
شله‌ژان نیشانه وپیشه‌کی هه‌یه. هه‌رکه‌ده‌ستی کرد به‌پیُشره‌وی 
کردن بو داگیرکردنت» تنبینی ئەم خالانه ده‌که‌یت: 

® له‌ده‌سندانی ناره‌زوی خواردن. يان زور خوری کردن. 


® بهرزبونه‌وه‌ی ده‌نگی تریه‌کانی دل. 
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٭ هه‌ستی دوڑمنگەرایی وتوندوتيژى. 
۰ سەرئىشە. 

م رید ێرۇنتى شوم ههمێشهپى. 
® که‌مخه‌وی يان خەو زڕان. 


۰ گرفت له‌مل وپشتدا. 


ده‌گونجن ئەم لیسته درټژ بكرێتەوە.. › 
لەکاتێکدا لەو ناو نیشانانه‌ی ئێمه نوسیومانن» 


چاودتری سهرههتدانیان بکه‌یت و مهو 
گەمارؤدانیان بدەيت . 





لەبەرانبەر شله‌ژانی زياد لەسنورداء به‌رگری لەخۆت بکه!! 

لەسەرەتادا ئامۆژگاریت دەكەم به‌وه‌ی هه‌ندی له‌ده‌ربرینه خراپ و 
نایه‌سه‌نده‌کانت بگوریت به‌ده‌ربرینی باش. بونمونه: له‌بری نه‌وه‌ی 
بلییت:رنه‌ی نەفرەت. نه‌وه‌چیه. هاکا شێت بووم) بلی:(لاحول 
ولاقوه الا بالله. سوپاس بۇ خوا. نه‌وه ویستی خودایه هه‌رچیه‌کی 
ویست ده‌یکات) لەگەل روودانی ھەر رووداویکی نا جوشدا. دەبێ 
له‌سه‌ره‌تادا دان به‌راستی روودانه‌که‌یدا بنیین. ئینجا هه‌ولی 
راستکردنه‌وه‌ی بده‌ین...بهلام قسه‌ی ناخۆش کردن: جگەلە زياد 


بوونی شله‌ذانه‌که‌مان هیچ سودیکی ناینت. 
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ئێستاش بفعرموو لەگەل ههندی بعھرمەی 
گشتیدا, کەیارمەلیت دودون لمر زگاربرون 
لهو نەخۆشيە: 
۱- سپاردن ( راسپاردن ): ثه‌وکه‌سه‌ی چاوی بریوهته نه‌وه‌ی 
بییته سه‌رکرده‌یه‌کی کارا 
پێويسته فیری هونه‌ری پیسپاردنی کار ببێت› سه‌رباری ثه‌وه‌ی 
له‌جیگه‌یه‌کی پیشتری ئەم نوسراوه‌دا باسمان له بایه‌خی پئ 
سیاردن کرد. لیره‌شدا جەخت له‌وه ده‌که‌ینه‌وه که‌ثه‌و هونه‌ره 
گرنگیه‌کی ززری ههیه لەکوشتنی شله‌ژان و فشاره‌کاندا؛ 
ده‌رفه‌تنکی زیاتریشت ددداتی تاکو لەگەل مه‌سهله‌کاندا 
به‌شیوه‌یه‌کی باشتر مامه‌له‌بکه‌یت. 
؟- رنکخستن: نه‌وده‌مه‌ی دوخيك له‌ریکوپیکی ودیسپلین زال 
دەبێت بەسەر ژیانتدا. نه‌و دوخه بارمه‌تیت ئەدات له ڕزگاربوون 
لەفشارو شله‌ژان ریکخستنیش به‌ریکخستنی کاروبارو 
نامانجه‌کانت ده‌ست پێ ده‌کات و؛ به‌ریکخستنی نوسینگه‌که‌ت و 
لاپەرەو دزستیەکانت کوتایی دێت. 
۳- کومه‌لایه‌تی بوون له‌کاردا (گیانی گروپ گهرایی»: کارکردن 
به‌گیانی کومه‌لأیه‌تی و گروپ بوون› دابه‌شکردنی کاره‌کان بەسەر 
هه‌موو ه‌ندامانی گرویه‌که‌دا. رووبه‌پوو بوونه‌وه‌ی هرك و 


به‌ریرسیاریتیه‌کان به‌ته‌نها . 


-٤‏ حەمەکانی رابردوو له نه‌ستومه‌گره. کیشه‌کانی داهاتوش 
داوەت مه که بولای حوّت: ئەوەی رابوورد روشت. فه‌وه‌یشی ړووی 
نه‌داوه پیویستی به‌بیرلیکردنه‌وه نیه. له‌ناو ئیمه‌دا هه‌یه ترس 
له‌داهاتوو لیوانی کردروه. له‌کاتنکدا ئەو داهاتوه نه‌هاتوته 
پیشه‌وه... گرفته‌کانی داهاتوو دوابخه بو کاتی خوی» بو 
ئەودەمەی کەروو دەدەن. 
-٥‏ بنوره ہو نیوەپرەکەی دەفرەکە: تیٔبینی خاله پوزه‌تیقه‌کان 
بکه. لەئاقارى شته باشەکاندا هه‌لویسته بکه. چەپڵە بو 
نه‌وشته‌باشانه بکوته که‌فیریان بوویت. له‌وه‌بسله‌مه‌وه که بژیت 
وچاویلکه‌ی ره‌شت ه‌چاوبیت وجگهله خرایه‌کان هیچی 
ترنه‌بینیت. 
-٦‏ هونه‌ری هه‌ناسه‌دان فیرببه: هه‌ناسه‌دان هونه‌ره. ئەم هونه‌ره 
له‌تواناید! هه‌یه پووبه‌ريك له‌نارامی ریژه‌ییت بو بگیریته‌وه. ودره 
باشنوازی راستی هه‌ناسه‌دانت فێر بکەم: 

® هه‌ناسه‌ت له‌ریی که‌پو‌کانته‌وه ویه‌هنوری وه‌ریگره. 
به‌رده‌ و امیه له‌وه‌رگرتن تاکو زماره )٤(‏ دهزمبریت. 

® هه‌ناسه‌که‌ت له‌ناوسنگتدا رابگره ومه‌یکه‌ره دەرەوە تاکو 
(۲) دهزمیریت. 

® به‌هنوری وله‌ریگه‌ی دهمه‌وه هه‌ناسه‌که‌ت بکه‌ره دەرەوە› 


با کردنه‌دهره‌وه‌ی هه‌ناسه‌که‌ت تاکو ژماردنی (۸۱) بخایه‌نیت. 


® هم شنوه هه‌ناسه‌دانه * )جار دووباره یکه‌ره‌وه. 

۷- هه‌ندی مه‌شقی وەرزشی بکه: پیویسته هه‌ندی چالاکی 
جه‌سته‌یی ثه‌نجام بده‌یت بو ئەوەی شله‌ژان وگرژیت ل دوور 
بکه‌ویته‌وه. هه‌ریه‌کيك له‌ئیمه بگریت. ثاره‌زوومان له نه‌نجامدانی 
جوره وه‌رزشیکی تایبه‌ت هه‌یه. بەلام به‌بیانوی نه‌بوونی دهرفه‌ته‌وه 
ثه‌و ثاره‌زوه‌مان فه‌رامزش ده‌که‌ین.. 

اموزگاریت دەکەم› مافی جه‌سته‌ت بده‌یت وچالاکی وبزیّوی بو 
بگیریته‌وه وهه‌ندی له‌وه‌رزشه دلخوازه‌کانت ئه‌نجام بدەيت.ئەگەر 
ناره‌زویه‌کی دیاریکراوت نه‌بی. ئەوا ړئ روشتن (پیاده ره‌وی) به 
شنوهیه‌کی ریکوپيك زر گرنگه و یارمه‌تیه‌کی زۆرت ئەدات لەم 


بواره‌دا. 
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مامعله كردن لەگەل خەڵکیدا بەشێوەیەكى 
گشتی» پێویستی بەلێھاتوى وهونهر ههیه» هم 
مەسەلەيەمان له‌کتیبیکی ترماندا به‌ناوی 
زیهرنامه‌سازی زمانه‌وانی ددماری) پوون 
کردزته‌وه. لیره‌شدا باس له پرستکی الززتر 
دهکه‌ین» ئەریش مامله‌کردنه له‌گه‌ل مرژفه 
الوزو توپهو سه‌خت گیرەکاندا. 
هەریەکێك له‌ئیمه بگری. ړؤژانه ړوو به‌پووی خه‌لکی توره‌و ئاڵۆز 
ده‌بینه‌وه. ئینجا ره‌فتارو مامه‌له‌کردن لەگەل ئەو جۆرە که‌سانه‌دا 
پیویستی به‌به‌هره‌ی تایبەت ههیه بؤئەوەی توش شپت بونمان 
نه‌که‌ن !۰ 
حەوت جوّره که‌سایه‌تي سه‌ختگیرو 
ٹالوز هدن. لیگدەرئ بابەم شیوه‌یه ی 
خوارمەوہ بیان ناسین 
۱- شورشگیر: مرؤقیٔکی زمان پیسه. لەمانؤرو یاری پێکردندا 
شاره‌زایه. به‌ززری ده‌نگی به‌رزه. ههره‌شه‌و 
گوره‌شه‌کردن به‌شیکن له‌که‌سایه‌تی وی. بی 
ثارامه له‌کاتیکدا ناكۆك بیت له‌گه‌لیدا. له‌توره‌یدا 
ده‌سته‌کانی ده‌کنشیت بەسەر میره‌که‌ی 
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بەردەميدا› ره‌نگه ده‌مبه دمه کردن له‌گه‌لیدا بگاته 
راده‌ی ده‌ست دریژی کردنی جه‌سته‌یی ولیدان. 

۲- ته‌قینه‌ره‌وه: گومان وهه‌ره‌شه وگوره‌شه‌ی زۆرە› زور به‌نارهحه‌ت 
کونترزل ده‌کریت. بەلام به‌گشتی هه‌ستی ناسک 
که‌چی هبه‌رانبه‌ردا زور هه‌ستیاره وهه‌رجوره 
ڕەخنەیەك ده‌خاته قالبی ره‌خنه‌گرتن له‌که‌سایه‌تی 
خویه‌وه. 

چۆن لەگەل ئەو دووجوّره که‌سایه‌تیه‌دا مامه‌له ده که‌یت؟ 

کاتی ته‌واوی بده‌ری بونه‌وه‌ی هیور ببیته‌وه. به‌شنوه‌یه‌کی نه‌رم و 

نيان قسه‌خرایه‌کانی پی بره بەلام بائه‌و پئ برینه شانه‌خره‌ی 

تیدا نه‌بی. به‌ناوی خویانه‌وه بانگیان بکه. ههول بده سه‌رنجه 
چره‌کانیان ليك بترازینی تاکو زنجیره‌ی بیروکه نیّگه‌تیقه‌کانی 
بیچرینی. به ووردی چاو ببرەرہ چاوه‌کانی» واییشان مه‌ده که‌لیی 
ده‌ترسیت يان لیّی ده‌سله‌میته‌وه. رای خوتی به‌راشکاوی بو 
ددربیره؛ ده‌میه‌دمه‌ی نه‌زوکی له‌گه‌لدامه‌که. بانگهیشتی بکه بو 
نه‌وه‌ی به‌شنوازیکی نه‌رم ونیان ودوستانه چاره‌سه‌ری گرفته‌که 

بکه‌ن. 

۲- سه رکونه‌کار: بابلیّین نه‌وکه‌سه‌ی که‌چاك ده‌زانی سه‌رزه‌نشتی 
خه‌لکی بکات وئوبالی خرایه‌کاریه‌کان بخاته 
نه‌ستزی نه‌وانی تر. هه‌ميشه هه‌لویستی به‌رگری 
کردنی ههیه. پێى وایه ههله‌کردن بنه‌ره‌ته 
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له‌ره‌فتاره‌کانی مرۆڭدا› که‌چی هەرکه ههله‌یه‌ك 
ڕووبدات جامی توره‌یی خوٰی دهرژینیت به‌سه‌ر 
بابای ههله‌کاردا؛ زوو توره ده‌بی؛ ناره‌زووی له 
توله‌کردنه‌وه و سه‌ندنه‌وه‌ی مافی خوی ههیه. 

-٤‏ سکالاکار: زور لنزانه له‌دوزینه‌وه‌ی ههله‌و که‌لینه‌کاندا؛ خوّی 
هیلاك ناکات لەگەران به دوای چاره‌سه‌ردا.به‌و 
رادەیەی کەچیّڑ لەسکالآکردن وده‌رخستنی 
ناتەواویەکان وەردەگرێت. 

-٥‏ نیگەتیف(نەرٹیی): ئەم كەسايەتيە ناتوانێ به‌شیوه‌یه‌کی باش 
كارلێك بکات لەگەل هیچ گوران یاخود 
بيرۆكەيەكى تازەداء کارزان ولێهاتووه لەوەدا 
لەمەسەلەکان به شیوه یەکی خراپ ڕووپۆش 
یکات..ئوّقره ناگریت مەگەر ه‌وکاته‌ی 
که‌بارودوخه‌کان تيك بدات و به‌شیوه‌یه‌کی خرپ 
پووپؤشیان بکات. 

چون لەگەل نه‌وسی جوّره کەسایەتیەی تردا مامه‌له‌بکه‌ین؟ 

مافی ته‌واویان بده‌ری لەوەدا کەگویٔیان بزبگریت. بهلام هاورایان 

مه‌به لەبۆچوونە ههله‌و ناته‌واوه‌کانیاندا: نه‌گه‌ر هه‌ولیدا بیرژکه 

ننگه‌تیقه‌کانی دریژه یی بدات› نه‌وه‌ده‌ست به‌جی قسه‌کانی پێ 
بیره.. ده‌میه‌دمه‌ی له‌گه‌د امه‌که چونکه به‌وه هه‌ل نه‌وه‌ی ددده‌یتی 
که دیده خراپه‌کانی خی بەسەر وتویْەکەدا خالی 
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بکاته‌وه.له‌وتونژه‌که‌ت لەگەلیدا سەرنجت چر بکهره‌وه لەسەر 

نه‌وشتانه‌ی کەئەو دەتوانێت جنبه‌جنیان بكات. 

گروپی (سه‌رکوتکردن / داپلوسین) 

6¬ زور بسسی وەی: مرزفیکی خۆشڕوە وگیسانیٔکی گوشادی 
هەیےء هیوای نه‌وه‌یه ناسیاوه‌کانی قبول 
بکن وله‌گه‌لیدا نه‌رم ونیسان بسن؛ هەرچسی 
بڵێیت له‌گه‌لتدا هاورایسه له‌ترسی شنهوه‌ی 
دوستایه‌تی توله‌ده‌ست بدات.› صهرگیز 
ی چه‌وانه‌ت نابێ› به‌لیزانی هه‌سته‌کانی 
خوی ده‌شارنته‌وه زور پۆزش ده‌مینیّتسه‌وه 
تەنانەت نه‌گه‌رشتیکی واش ړووی نه‌دابین که 
شایسته‌ی پززش هینانه‌وه بیت. 
ره‌نگه نه‌مجوره كەسە له‌سهره‌تاوه قبول 
بکرێن› بے لام له‌راستیدا جیگهی مه‌ترسین 
چونکه نه‌ره‌خنه دەگسرن و نه‌ئاموزژگاریت 
دەكەن. ئەوپاسساوی ئەوەیے ده‌یهوی 
دوستایه‌تی لەگەل تسودا بسه‌رده‌وام بێ› وہ لی 
ئەوکەسےی که‌به راستگویی له‌گه‌لیسدا نی 
به‌بی نه‌وه‌ی توهه‌ست بکەیت يان ئەو هه‌ست 
بکات. پات پیوه‌ده‌ننست بسهرهو هه‌لهو 
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چون لەگەل ئەم جۆرە که‌سایه‌تیه‌دا مامه‌له دەکەیت؟ 

هه‌ستی ئەوەی پی ببه‌خشه که‌تو به‌راستی خوشت ده‌وی. 

له‌پیاهه‌لدان وستایش کردنیدا دلسوزبه. بهلام هانی بده تاکو 

نازایانه رای خوی دەربڕێ› ناگاداری بکه‌ره‌وه له‌وه‌ی به‌لای تووه 
بیستنی رای راسته‌قینه‌ی ئەو؛ باشتره له‌پیاهه‌لدان وستایش 
کردنت وقسه‌ی نه‌رم و نيان وهه‌نگوینی.به‌رده‌وام پرسیاری وردو 

دیاریکراوی ثاراسته بکه. 

۷- که‌سایه‌تی وردوخاشکراو: ه‌مجوره که‌سایه‌تیه نرخی خوی 
نازانی له‌ژیاندا؛ یاخود وانازانی لەم ژیانه‌دا ئەو 
هیچ جوره به‌هاونرخیکی ههبیت» ڕێز بو 
راوبوچوونه‌کانی خوی دانانێت› ده‌ترسیت لەوەی 
بگلێت له‌گرفت و سه‌ریه‌شهوه. به‌لایه‌وه ئاسانە 
هه‌له‌بوونی خوی ڕابگەیەنێت› نەك ڕايەك دەربڕێ 
که‌به‌هویه‌وه يەكێك توڕەببێت. 

چون لەگەل خاوه‌نی که‌سایه‌تی تيك هاردراودا مامه‌له‌ده که‌یت؟ 

له‌گه‌لیدا باش به. راو بوچونه راسته‌کانی ستایش بکه. ئەگەر 

ههله‌ی کرد به‌نه‌رم ونیانی ره‌فتاری لەگەل بکه. به بایه‌خه‌وه گویّی 
بو بگره‌و قسه‌کانی پێ مه‌بره. پرسیاره‌که‌تی بو دووباره بکەرەوہ 


نه‌گه‌ر له‌جاری به‌که‌مدا وهلامی نه‌دایه‌وه. 
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۸- خوبه‌زانا زان: نه‌و جوره که‌سایه‌تیه پنی وايه هەمووشتێك 
ده‌زاننت وئاگای له‌ووردو درشته. به‌لی لەوانەیه 
که‌سیکی رؤشنبیرو خاوەن ناسوی فراوان بێت› 
چالاك وکارکه‌ربیت. بهلام هه‌ميشه رای ئەوانی تر 
به‌هیچ وپوچ له قەلەم نه‌دات. هیچ رایه‌ك 
په‌سه‌ندناکات ثه‌گه‌ر له‌ده‌می خویه‌وه نه‌هاتینته 
دەرەوە› به‌زیره‌کی وییرتیژی خوی ده‌توانیت 
به‌رپرسیاریتی شکسته‌کان بخاته هه‌ستزی 
ئەوانی تر. 

چۆن لەگەل که‌سایه‌تی (خوبه‌زانا زان )دا مامه‌له ده که‌یت!. 

ئامؤژگاریت دەکەم به‌وه‌ی هه‌رگیر مه‌چوره ننوده‌مبه‌دمه لەگەلیدا 

ئەگەر زوربه‌باشی خوتت بو ناماده نه‌کردبی. به‌هیوری رای 
به‌رانبه‌ری بده به‌گویُدا: رای مام ناوه‌ند له‌گه‌لیدا پەسەند بکه 

ههول بده بیخه‌یته خزمه‌تی به‌رژه‌و‌ندی خۆتەوە. 

4- بالون (میزه‌لدان): که‌سیکه پیی وایه خی زاناترین 
که‌سایه‌تی سهرزه‌ویه. ئەمه له کاتیکدا کال 
مه‌عریفیه که‌یشی زور بی پهواج وپرله‌کهم 
وکورتیه. ههول ئەدات بهده‌ست هننانی 
هه‌مووشته‌کان بۆ خوی بگیریته‌وه: تەنانەت 
نه‌گه‌ر بچوکترین رولی له به‌ده‌ست هینانیدا 
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نه‌بوبی» به‌کورتی کەسیٔکی درؤزن وفێڵبازو 
دەست بر 
چۆن لەگەل مێزەڵداندا مامەله ده که‌یت؟ 
امؤژگاریت دەکەم لەگەل ئەر جوره که‌سانه‌دا به‌جیدی 
بجولییته‌وه. راستی ودروستی که‌سایه‌تی خویانیان پئ 
رابگه‌یه‌نه‌و به‌لگه بوسه‌لماندنی قسه‌کانت بهینه‌ره‌وه؛ بهلام 
ناگاداری بکه که‌مه‌سه‌له‌که نه‌خاته‌قالبی که‌سایه تیه‌وه. جدی به 
لەگەلیداء بهلام توندوتیژ مه‌به. پیّی رابگه‌یه‌نه که‌ده‌رفه‌تی ئەوەی 
له‌به‌رده‌مدایه له‌وگرییه‌ی ناو ناخی پزگاری بیت و ببیته 
هاورییه‌کی دلسوزت...ده‌ستی هاوکاری و یارمه‌تی بو دریژبکه 
ثارامگربه لەسەرى› ئەگەر بینیت ناره‌زوی له‌وه‌یه به‌سه‌ر گری 
ده‌رونیه‌که‌یدا زال بیت. 
جۆن گوی گره كەت (به‌رانبهره كەت ) له‌ده‌ست دەدەیت؟ 
په‌یوه‌ندی گیری باش. بنه‌ماو پره‌نسیپی خوی ههیه. ههروه‌ها 
په‌یوه‌ندی گیری خراپیش هه‌نگاوی خوٰی هه‌یه. لیگه‌ری باهه‌ندی 
امزگاریت بکهم بؤئەوەی دووربیت لەوەی گویگره‌کهت له‌ده‌ست 
بده‌یت. له‌کاتیکدا لەگەل ئەو جوره که‌سانه‌دا په‌یوه‌ندی ده‌گریت 
که له ماوه‌ی رابردوودا نامازه‌مان پیدان: 
¬ قسه‌کانی پێ مه‌بره. بابه‌نازادی تاکو خوی ته‌واو ده‌بی بدوی. 


؟¬ هیوربه. هه‌رچه‌نده هه‌ول بدات توره‌مه‌به. 
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٣‏ سکالامه‌که. ئەگەر که‌سيك ناڕەحەتى کردی راسته‌وخو 
پرووبه‌پووی ببه‌ره‌وه بی ئەوەی لای كەس سکالای له‌ده‌ست بکه‌یت. 
-٤‏ با کاردانه‌وهعت هه‌لچون و زیاده‌ره‌وی تیدا نەبێت› سه‌رنجت 
لەسەرئەنجام چربکەرەوہ. 

-٥‏ خۆت مه‌خه‌له‌تینه وپێت وابێ ل‌ناخی خه‌لکی شارەزايت› 
به‌لکو پرسیاریان ل بکه. 

6¬ پێت وانه‌بی خه‌لکی ناگاداری ناخی تون. به‌لکو به‌پوونی 
دەربرِ له‌ناخی خۆت بکه. 

۷- گالته به‌هیچ که‌سيك مەكە باززر ساده‌ش بێت› کی دهلی ڕۆژێ 
لەڕۆژان په‌نا نابه‌یته بەر ئەو که‌سه؟:. 

۸- دەمبەدمە مەکە› گوی بۆ رای به‌رانبه‌رت بگره. پاشان 
به‌هیوری رای خۆت دهرببره. 

9¬ بازۆر بەهێزیش بیت. هه‌رگیز هەڕەشە مه‌که. 

۰- کەسیٔکی نیگه‌تیف مەبە› هەمیشە پێشوازی لەھەرشتێكى 
سودبه‌خش و نوی بکه. هه‌موو مه‌سه‌له‌کان بخه‌ره به‌رچاوی خۆت. 
¬ زور وشه‌ی تاییه‌ت به‌گشتاندن به‌کارمه‌هینه (وەك: هه‌میشه. 
هه‌موو. هه‌رگیز) چونکه ئەو وشانه وات دەردەخەن که‌له‌قسه‌کردندا 
خاوه‌نی به‌ندو باونیت. جگه لەوەش بەو هویه‌وه که‌شيك 
لەدیکتاتؤریەت ده‌سه‌پینیت بەسەر گفتوگو که دا. 

۲ له‌شان و پله‌و پایه‌ی نه‌وی تر دامه‌به‌زینه: به‌لکو هه‌رکاتی 


هه‌ستنکرد گونجاوه ستایشی بکه. 


92 


نه‌مانه هه‌ندی ناموژگاری بوون که‌وات لیّدەکەن گفتوگوکاریکی 
باشتر وکاریگهرتربیت لەگەل به‌رانبه‌ره‌که‌تدا. 
ئێستا لیکمر ی با 6۰ نامخ‌زگاری 
لەپۆستى بەربرسیاریتید| ببت. يان 
گروییکی کار بهرتوهبه‌ریت. ئەم 
تأموةزگاریانه زور به‌سوود ده‌بن بت 
۱ بەرانبەرەكەت به‌ناوی خویه‌وه بانگ بکه. يان به خوشه‌ویست 
ترین نازناو به‌لایه‌وه. 
؟ ¬ گوی بو ه‌وانی تر بگره ریگه‌یان بده دمربرله‌خویان بکەن. 
۳- ستایشی کاره باشه‌کان بکه به‌راده‌ی گونجاو پیایدا هه‌لبده. 
- هه‌ميشه هه‌ست وخواسته‌کانت دهربیره. 
٥‏ لیبورده‌به وریگه بده ئەوانەی پابوردن به‌خیرایی له‌بیریان 
بکه‌یت. 
٦‏ ره‌رده‌خه‌نه‌یه‌کی هیور بکه. لەبیرت نه‌چی زهرده‌خه‌نه 
له‌به‌رانبه‌ر براکه‌تدا خێرو چاکه‌یه. 
۷ نه‌رم ونیان به. ریگه‌به‌وه مه‌ده گرفته‌تایبه‌تیه‌کانت کاریگه‌ریان 
هه‌بیت له‌سهر یه‌یوه‌ندیه كانت لەگەل ثه‌وانی تردا. 
۸- ئەگەر نهینی تایبه‌ت سه‌باره‌ت به‌گرویی کاره‌که‌ت له‌ثارادا 
بوو. بو هیچ که‌سنکی ناشکرا مه‌که: وابکه هه‌مووان متمانه‌یان 


به‌نهننی پاریزی تو هه‌بینت. 


۹- پێداگربه له‌وه‌ی گرویه‌که‌ت له‌وجیگایانه‌دا به‌سه‌ربکه‌یته‌وه 
که‌کاری تیدا ده‌که‌ی» هه‌ول بده هه‌ميشه له‌کاتی کاره چاکه‌کاندا 
سه‌ردانی له‌ناکاویان بکه‌یت نەك به‌پینچه‌وانه‌وه. 

٠‏ ریگه‌بده به‌دروست بوونی رووبه‌ريك له‌سوزو گەرم وگوری 
له‌نیوانیاندا؛ هیچ ریگریه کیش نيه که‌ناوه ناوه بانگیان بکه‌یت 
بؤئەوەی ژه‌ميك پیکه‌وه نان بخون. 
چون لەگەل دوورووه کاندا مامه‌له ده که‌یت! 
لهم پوزگاره‌ی ئەمرؤماندا خه‌لکانی دوو ړوو زور بوون› 
به‌شیوه‌یه‌ك دینه‌به‌رده‌مت. بهلام له‌ناو ناخیاندا شتیکی تریان بو 
حه‌شارداویت. 
بو مامه‌له‌کردنیش لەگەل ثه‌و جوّره که‌سانه‌دا. ئەم ئامق(گاریانه‌ت 
دەکەم: 
¬ ڕووبەڕوو قسه‌ی لەگەل بکه. پرسیاری له‌باره‌ی خوته‌وه لى 
بکه. يان له‌باره‌ی ھەر شتیکه‌وه که‌پیت وایه بەڕاستى هه‌ست و 
نه‌ستی له‌باره‌یه‌وه دەرنابڕێت. 

۲ به‌گویره‌ی نه‌وه‌ی ده‌یناسیت ړوو بەرووی ببه‌و. راسته‌وخق 
سه‌رنجی چاوه‌کانی بدہ.پیٔی بلی: ئەگەر حه‌زده‌که‌یت شتیکم پى 
بلیّیت. ئەوا راسته‌وخو ینم بلی. واده‌زانم نه‌وه‌نده نازایت ئەوەی 
له‌ناو ناختدایه ده‌ری بریت. به‌نامه‌به‌ره بەر ریگه‌یه‌ك که‌من پيم 


خۆش نه‌بی . 
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¬ ئەگەر هه‌مان ره‌فتاری پیُشووی دووباره کرده‌وه‌و گویی 
به‌گوته‌کانت نەداء ئەوا نه‌مجاره‌یان به‌توندوتیژی رووبه‌رووی 
بیه‌ره‌وه. لبی دووباره بکهره‌وه کهله‌و ره‌فتاره‌ی ده‌ست 
هه‌لبگری.له‌گه‌لید| به‌هیزو توندبه. 


به‌هره کانی په‌بوه‌ندی گرتنی سهرکه‌وتوو: 

ئەم راستیه یه‌کیکه لهو به‌هره ساکارو گرنگانه‌ی که‌یارمه‌تیت 

ئەدەن بق دل راکیشانی ئه‌وانی تر ومامه‌له‌کردنی گونجاو 

له‌گه لیا ندا: 

۱- له‌به‌رانبه‌ره کت حالی ببه: مه‌به‌ستم له‌حالی بوون ئەوەیه 
به‌ته‌واوی له‌ناسنامه‌که‌ی تی بگه‌یت نایا توره‌یه؟ 
حا ۰ س ی ۷ هر ۸ . ¢ 0801 ۷ 
به‌گویره‌ی که‌سایه‌تی نه‌و بپق. ئەگەر 
توندوتیزبوو. بەوپەری ناگاییه‌وه وشه‌کانت 
مه‌لبزیره...نه‌گه‌ریش ڕوخۆش وکومهلایه‌تی بوو» 
نه‌وا هه‌ول بده به‌یوه‌ندی له‌گه‌لدا دروست بکه‌یت. 

۲- پنر گوی بگره وەك لەوەی بدوئیت: خودا يەك زاری بۆ دروست 
کردوین بؤئەوەی یه‌کجار قسان بکه‌ین بهلام دوو 
گویُچکه‌ی بو دروست کردوین تاکو دووجار 
ببیستین. یه‌ندی پیشینان وامان پێدەڵێت. 


زانستی ده‌رونزانی وقوتابخانه جوراو جوره‌کانی 
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کارگیریش ل ەمرؤدا هه‌مان شت دووباره 
ده‌که‌نه‌وه... 

گویگرتن په‌یامیکی بێدەنگە وهه‌لگری مانای 
زور قول وکاریگه‌ره. نه‌و بیده‌نگیه نیشانه‌ی 
خوشه‌ویستی وریزگرتنی منه به‌رانیه‌ر به‌تق دان 
نانمه به‌مافی تودا له‌وه‌دا كەڕاوبۆچونى خوت 
ددربیریت» ئەمەش به‌لگه‌یه لەسەر شارستانی 
بوونی گفتوگوکاران. 

۳- زمرده‌خه‌نه: چه‌ند جوان وقه‌شه‌نگه. ئەو فه‌رموده‌یه‌ی 
پێغەمبەرمان (درودی خوای ل بێت) که 
ده‌فه‌رمیت: (زه‌رده‌خه‌ت له‌رووی براکه‌تدا. خیرو 
چاکه‌یه)...نه‌و زه‌رده‌خه‌نه‌یه‌ی که‌له‌جولانی 
لیوەکانی به‌کیکیانه‌وه پەيدا دەبێ› له‌توانایدا 
هه‌یه ئەستەم بگۆڕێت› ده‌توانیت ئاسته‌نگه‌کان 
له‌ناوبه‌ریت وکوسپه‌کان یه‌خته‌سار بکات و 
سه‌هولبه‌ندانه‌کان بتوینیته‌وه.. خه‌لکی ولاتی 
چین دهلیٌن (به‌وکه‌سه‌ی نەتوانی زهرده‌خه‌نه 
لەسەر لیوه‌کانی خی بنه‌خشینی. نابێت 
کزگایه‌کی بازرگانی بکانه‌وه)..به‌راستی 
زه‌رده‌خه‌نه ده‌ستهلاتتکی گه‌وره و کاریگه‌ری 


96 


گاڵته‌پێنه‌کراوی هەیە لەراکیٔشانی دل ودهرونی 
بەرانبەرەکەتداء بویه نابێ فه‌راموشی بکه‌یت. 

6- سه‌یرکردنی چاو: سه‌يركردنيك هه‌یه مرژفه‌کانی حه‌زی پێ 
ناكەن› ئەویش ئەو سهیرکردنه‌یه که‌تیژی و 
چرکردنه‌وه‌یه‌کی سه‌ختی تندایه...وهل 
سەیرکردنیٔکی گەرم وگور هه‌به جوانه. قه‌شه‌نگه. 
له‌چاویکه‌وه ده‌گوازیته‌وه بؤ چاویکی تر› له‌نیوان 
هه‌ردوو چاوەكەدا› سەرنجى هيمنت له‌سه‌ر چاوی 
به‌رانبه‌ره‌کهعت سه‌قامگیریکه و چاوت بهلای 

-٥‏ جیاوازی بکه لەنیّوان هه‌له‌و هه‌له کاردا: ئەگەر به‌رانبه‌ره‌که‌ت 
ههله‌ی کرد. ئەوا هه‌ول بده جیاوازی بکه‌ی 
لەنیٔوان ههله‌و بکه‌ری ههله‌که‌دا. هپرش بکەرہ 
سەر هەڵەکە› بەلام هیرش مه‌که‌ره سەر کایرای 
هه‌له‌کار. له‌کاتی هەلەکردندا بەبەرانبەرەكەت بڵى. 
هه‌به‌سنم لەتۆنيە› ڕێزت دەگرم به‌لام له فلان خال 
وفلان خالدا له‌گه‌لتا ناكۆكم. 

1- دووباره دارستنه‌وه: له‌دوای نه‌وه‌ی به‌رانیه‌ره‌که‌ت له‌قسه‌کانی 
بویه‌وه. به‌شیوازی خوّت کورته‌یهك له‌قسه‌کانی 
دابریژهره‌وه. بوی دووباره بکه‌ره‌وه. به‌وشیوه‌یه 
مه‌سه‌له‌کان روونتر ده‌ننه‌وه. 
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۷- هه‌ميشه به‌نه‌رنیی بدوێ: که‌سیکی فه‌رییی به. ئەگەر كێشەيەك 
هه‌بوو. به‌دوای چاره‌سه‌ریدا بگه‌ری. ئەگەرچى 
که‌سانی ترباسی کوسپه‌کان بکه‌ن. تۆ باسی 
لایه‌نه‌باشه‌کان بکه.گه‌ش بین به. 

۸- نهرمسبه: دیدو بوچونه جیاجیاکان قبول بکه. به‌بی 
ده‌مارگیری وڕەق وته‌ق بوون له راوبق‌چونه‌کانتدا 


بدوی. 


تا بو ولو 
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-٦‏ نامانجەكەت...دبارى بکه: 


توبهره‌و کوی ده‌چیت! 
ئەگەر زور به‌وردی نازانیت بەرەو کوی ده‌چیت. 
ئەوا من نزای به‌زه‌بیت بۆدەکەم. چونکه نیمه له 
سەردەمێكدا دەژین. شوێنى نه‌وکه‌سه‌ی 
تێدانابێتەوە که‌نه‌زانیت بوکوی ده‌جیّت. 
بەراستی مرو سهیره. یه‌کیکیان له‌دايك دهبیت ودەڑی؛ 
شەمەندەفەرى ته‌مه‌نی ده‌یگه‌یه‌نیته قوناغی کاملیْتی» که‌چی 
امانج ورووگه‌ی خوی نازانیت. 
خوزگه کاتی وادەڵێم باسی گروپی له‌خه‌لکم بکردایه. بهلام - 
به‌داخه‌وه یاس له‌زورینه‌ی هه‌ره زوری خه‌لکی ده‌کهم. 
لەلێكۆڵینەوەیەكدا که‌زانکزی (هارفاردی ئەمریکی) پنی هه‌ستاوه؛ 
ئەوہ پوون بوته‌وه که‌ته‌نها (۳./)ی خه‌لك نه‌خشه‌بق ژیانی خویان 
داده‌نین» پاشماوه‌ی (۵)/۹۷ کەی تر› بەهەڕەمەكى وبه‌گویره‌ی 
پیشهانه‌کانی ڕۆژگار دهزین. 
من کیٔم؟....بەرەو کوی ده‌چم؟...پرسیاریکن زماره‌یه‌کی زرکهم 
له‌مروفه‌کان له‌خویانی دەكەن. 
خودای گه‌وره کاتی مرۆقى دروستکردوه: ناگاداری کردوه له‌وه‌ی 
(ولتنظر نفس ماقدمت لغد) (الحشر/۱۸). خوای گه‌وره ویه‌روه‌ردگار 


وو 


ئەوہ بیری به‌نده‌کانی ده‌خاته‌وه که‌تویشوو بو گەشتی ژیانیان 
ناماده‌یکه‌ن. هه‌روه‌ها تویشوو بو قوناغی مردن ئامادەبكەن› 
خودای بالاده‌ست ‌بایه‌خی نه‌وه به ناگامان ده‌هینیته‌وه 
که‌بهرچاورونانه ته‌ماشای ناینده بکه‌ین بؤئەوەی نه‌دگاره‌کانی 
بخوێنینەوە و توێشوی پذویستی بۆ ئاماده‌بکه‌ین. 

که‌چی‌نیمه به‌بی هیچ نه‌خشه‌یه‌کی پوون ملی ریگه‌ده‌گرین.ئینجا 
لەھەر که‌ناريك که‌شتی ژیانمان بگیرسیته‌وه. داده‌به‌زین و 


باره‌که‌مان ده‌خه‌ین. 


بۆچى تامانجه که‌ت دیاری نا که‌یت!! 
ودره باپیکه‌وه له‌وهوکارانه سه‌رج بدهین کهوا 
له‌ززربه‌مان ده‌که‌ن؛ ده‌ست پیشخه‌ری نه‌که‌ین بو دیاری 
کردنی ئامانجەکانمان له‌ژیاندا: 
6¬ ترس لهوه‌ی همه کدارنه‌بین بەرانبەر جنیبه‌جی کردنی: 
تەنانەت ئەگەر به‌ئاشکرا نه‌و ترسه‌ش دەر نەبڕێت› به‌لام 
هه‌رده‌ترسی له‌وه‌ی ئامانجێ دیاری بکات وبه‌و هویه‌وه دەربكەوێت 
که‌چه‌نده لاواز و سسته لەوەدا جله‌وی ژیانی خوی بگرێت› 
هه‌موومان ده‌ترسین له‌وه‌ی ههول بده‌ین وشکست بینین. واده‌زانین 
دانانى نەخشه به‌یگیرمان دەکات به چه‌ندین مه‌سه‌له‌ی 


تره‌وه.. .ززربه‌ی زوری مروقه‌کان حه‌زیان له‌پابه‌ندبوون نیه. به‌ته‌نها 
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به‌هیره‌کان» نه‌خشه داده‌نین و پێداگریش دەبن لەسەر نه‌وه‌ی 
ثه‌مه‌کدار بن به‌رانبه‌ری. 

۲- متمانه به‌حونه‌بوون: هه‌ندی مرو ده‌بینی به‌رده‌وام ئەم به‌لگه‌یه 
دیننته‌وه که‌ده‌لْیْت(نه‌و شته‌ی لای خوداوه بێت› ئەوہ باشه).بویه 
نه‌نه‌خشه‌بزژیانی ‏ خی ده‌کیْشیّت ونه‌نامانجه‌کانیشی دیاری 

2 ۰ 7 ۲-۰ - ۰ 
ده‌کات. ده‌ی به‌خوا ئەو قسەیه شتیکی راسته ولەپیناوی 
امانجیکی ناراستدا ب:کار ده‌هینری.بهلی خودای گه‌وره جگه‌له 
چاکه ته‌قدیری هیچیتر ناکات بهلام ھەر خوی فه‌رمانی پیداوین 
خاوه‌نی په‌يام وئامانج بین لەژياندا› ئیدی ئەو که‌سه‌ی ئەو بەڵگەيە 
دینیته‌وه بێ متمانه‌یه به‌خزی.بروای به‌تواناکانی خوی نيه له‌وه‌دا 
"ك ێ ۰ ٦ے‏ 78 7 ۳۹ ۰ ۰ ۰ ہے 

که‌له‌پنشه‌وه بێت یاخود بچێته ڕێزی ئەو پیشه‌نگانه‌ی که نه‌خشه 
بو ژیانی خویان داده‌پیزن. 

۳- دواحستن: نه‌مه‌یه چاوبه‌ستی ئەو دزه‌ی که‌کانه‌کانمان به‌تالان 
دەبات حرایه‌ی خوی روده‌کات بەسەر عانه‌عان و 
ئامانجەكانماندا.ھەركەس بکه‌ویته نیوجنگالەکانی ئەم دزەوہ 
هه‌ميشه دەڵێت:(سبە‌ینێ فلان کار دەكەم› با لەم کارہ بیمەوہ 
ئەوجا دەست به‌ویس ددکهم .....شند) يانى بەردەوام لەجاوەروانى 
کاتیکی گونجاودایه که‌نه‌خشه‌کانی تێْدا بکێشێت. بێگومان 
ثه‌وکاته‌ش هه‌رگیر نايەتە بێشەوە!. 

-٤‏ لەبنەرەتەوە بروا نه‌بوون به‌سوودی پلاندانان: هه‌نديك ھەن 
بنیان وایه ه‌وکانه‌ی لەيلانداناندا به‌سه‌ری دەبەن. 


۱01 


به‌فیرویانداوه. خودی نه‌خشه‌کیشانیش درؤو ددله‌سه‌یه وهیچ 
سودیکی نیه!. 

هه‌یانه دەڵێت:(من واچه‌ندین ساله کاردەکەم به‌بی ثه‌وه‌ی 
نه‌خشهم بۆ دانابێت› ئەوەتا ئێوه ده‌بینن پیاویُکی سهرکه‌وتووشم) 
راسته. له‌وانه‌یه که‌سيك هیچ پلانیکیش دانه‌نیت وسهرکه‌وتنیش 
بەدەست بێنێت› بهلام یەکەم له‌وانه‌یه به‌شله‌ژاوی بژی.دووه‌میش 
نه‌وکه‌سه ریزپه‌ه و نابیّته بنه‌ما مروفی هوشمه‌ند لەسەر ئەو 
ڕیزپەڕە ژیانی خوی بینا ناکات. 

۰- نمزانین بهرانب‌ر شیوازه ساغه‌کانی نه‌خشه‌کیشان: بەڵى› 
له‌وانه‌یه که‌سيك بروای به‌نه‌خشه‌کیشان هه‌بیت» هه‌ول ئەدات 
پلانێك دابنیت وبه‌هویه‌وه نامانج ومه‌به‌سته‌کانی بینیته‌دی. بهلام 
نازانیت چون. نه‌داره لهو شنوازانه‌دا که‌به‌هویانه‌وه پلاننکی تۆكمە 
دادەڕژرێت. 

بۆچى ده‌بیت تامانجه‌کانمان لەڑیاندا دیاری بکەین؟ 

ثایا هه‌ربه‌راستی نه‌خشه‌دانان ئەو پله‌وپایه گه‌وره‌یه‌ی هه‌یه 
که‌ئیمه جه‌ختی لى ده‌که‌ینه‌وه. یاخود مه‌سه‌له‌یه‌کی لاوه‌کیه. 
به‌ناره‌زووی خوّت يان ده‌ستی پێوه بگره يان ده‌ستی لى به‌ربده!. 
لەڕاستیدا› دیاری کردنی نامانجه‌کان شتیکی زؤر گرنگه. نائیٔم 
ته‌نها لهو روه‌وه که‌گرفتت لى لادەدات. به‌لکو له‌وه‌شدا که‌مانایه‌کی 


زینده‌یی وگرنگ ده‌به‌خشیته ژیانت: وەرہ باینکه‌وه پێنج هوکاری 
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پربایەخ بخه‌ینه به‌رچاو که بایه‌خی ئەم پرسیاره‌مان بو ڕوون 
ده‌که‌نه‌وه: 

۱- کونترول کردنی حود: کاتی مرؤڈ نه‌خشه وبه‌رنامه‌یه‌کی 
ڕێکوپێك وهاوسه‌نگ وتیروته‌واوی هه‌بیت بو به‌ده‌ست هاوردنی 
امانجه‌کانی له‌ژیاندا هه‌ستده‌کات زیاتر توانیویه‌تی جله‌وی 
خوی‌و چاره‌نوسی خوی بگرێت› هیزی ئەوەی ددبی ده‌ست 
پیشخه‌ری لەھەموو کاروباره‌کانی ژیانیدا بکات. به‌راستی ئەو 
هنزو توانایه زور گه‌وره‌یه که‌ده‌ستی ئەو كەسە دەکەوێت› 
جگەلەوہ نه‌خشه‌کیشان یارمه‌تی نه‌دات بوئه‌وه‌ی بەسەر گەلێك 
له‌کزسیه‌کانی ژیانیدا سه‌ربکه‌ویت. ئەو له‌خه‌لکی تر زیاتر مه‌سه‌له 
په‌نهانیه‌کان دهبینی» بینینی امانجه‌که‌ی خی هیزوپیز 
وتوکمه‌یی وینه‌وییه‌کی زیاتری ئەداتیٰ له رووبه‌روو بوونه‌وه‌ی 
گرفت وکوسیه‌کانی ژیانیدا...ته‌نان‌ت دهدبیته‌هزی نهوه‌ی 
لەکؤسپەکانی ژیانیش چیز وەربگرێت› ای چه‌نده ژیان جوان و 
قه‌شه‌نگ دهبی له‌کاتیکدا ئامانجی به‌ده‌ست دینیت که‌خه‌لك کوکن 
له‌سه‌ر ئه‌وه‌ی به‌ده‌ست هاوردنی ثه‌وئامانجه شتیکی ناسته‌مه (وەك 
نه‌رستق دەڵێت). 

۲- متمانه به‌حوبوون: ته‌نها به‌وه‌نده‌ی ئامانجه‌کانت بنوسیته‌وه و 
نه‌خشه‌یه‌ك بق به‌ده‌ست هاوردنیان دابنئیت. ده‌بینیت به‌راده‌یه‌کی 
زور متمانه‌ت بەخوٰت زیادی کردووه ئەم متمانه‌یه به‌راده‌ی زیاتر 


کونترولکردنی ژیانت ئەویش زیاترده‌بیّت. ئەم متمانه‌یه‌ش پالت 


۱03 


پێوه ده‌نیت به‌ره‌و پیشکه‌وتن و گەشەی زیاتں چونکه ئامادەت 
ده‌کات بو به‌ده‌ست خستنی به‌نجامی قه‌شه‌نگتر. نه‌وکه‌سه‌ش 
متمانه‌ی بەخوٰی هه‌بی» هیچ بونه‌وه‌ریك ناتوانیت دووری بخاته‌وه 
لهو رووگه‌ی سهرکه‌وتنه‌ی کبه‌قیبله‌نمای ناره‌زووه‌کانی 
دززیویه‌تیه‌وه. به‌لکو ئەو زور به‌تواناتره له‌اوه‌ستاندنی ئەو 
که‌سه‌دا که‌هه‌ول ئە‌دات بروخینیت وره‌وته‌که‌ی لى تيك بدات» وەك 
(ئه‌رخه‌میدس) دەڵێت:( جنیگه‌ی باشی خومم بو ده‌ست نیشان 
بکه. گۆی زه‌ویت بۆ ده‌جولینم)!!. 

۲-پیشخستنی خود: به‌هاونرخی هه‌رکه‌سيك له‌ئیمه راده‌وه‌ستیته 
سەر ئەو نامانجانه‌ی که‌له‌ژیانیدا به ده‌ستی هیناون. به‌کزتایی 
هاتنی ئامانجێك مرف هه‌نگاویك بەرەو پیشکه‌وتنی زیاتر دەنێت. 
بەدەست هاوردنی امانج جوری له‌ریزگرتنی خود بو مرؤڈ 
دروست ده‌کات. هانی دهدات بو متمانه کردن بەخو و بروابونی 
ته‌واو به‌تواناکانی خود.هه‌روه‌ها وات لیده‌کات ئەو كۆسپ و 
له‌مپه‌رانه‌ی دینه ڕێگەت هانت بدهن بو دلگه‌رمی زیاتر تاکو 
نه‌خشه‌ی باشتر بکیشیت ويه‌ميشك وهرریکی کراوه‌تره‌وه 
بیریکه‌یته‌وه. نه‌مه‌ش تواناکانی دەرك پێکردنت فراوانتر ده‌کات و 
ببرکردنەوەشت زیاتر ده‌کاته‌وه. 

-به‌ریوه‌بردنی کات: کاتی امانجه‌کانت دیاری ده‌که‌یت. ده‌بینی 
ناچاریت به‌وه‌ی کاره‌کانت به‌گویره‌ی له‌پیشینه‌یی بون وگرنگیان 


ریزبکه‌یت وبه‌جوریکی ساغلهم کاته‌کانت به‌ریُوه‌به‌ریت: به‌دوور له 
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به فیپودانی سات وتەنانەت چرکه کانت وکوشتنی ژیانت 
له‌کاریکی بی سوددا. 

نه‌وده‌مه‌ی چوارچیوه‌یه‌کی کاتی داده‌نئیت بۆ هه‌نجامدانی 
نامانجه‌کانت» ده‌بینی سه‌رنج چرکردنەوەت به‌هیزتر دەبێت› 
شایسته‌گیت بۆ ملکەچ بوون بۆ هزکاره‌کانی به‌فیرزدانی کات ززر 
لاوازده‌بیت. ئەوجا ده‌بینی به‌ریوه‌بردنی کات و دیاری کردنی 
ئامانج دەبنە دوو رووی يەك دراو.ئه‌مه‌ش ده‌بیته هاوکنشه يەك 
کەجیاناکریٰتەوہ له‌هاوکیشه‌کانی سەرکەوتن. 

-٥‏ چێژلە‌ژیانت وەربگرہ: نەبوونی نه‌خشه وا له‌ژیانت دەکات وەك 
نه‌وه‌ی له‌حاله‌تی نائاساییدا بێیت› هه‌موو شته‌کان پێکدا ده‌چن 
وتیکه‌لاو دەبن› به‌پیُچه‌وانه‌شه‌وه. هه‌بوونی نه‌خشهیه‌کی 
ریکخراوی هاوسه‌نگ وات لیده‌کات زیاتر سه‌رنجت چربکه‌یته‌وه 
لەسەر شیوازی ژیانت» هه‌روه‌ها ده‌بینی وزه‌یه‌کی زه‌به‌لاح وچالاك 
له‌نیونا ختدا هه‌یه وهانت ئەدات بونه‌وه‌ی به‌رده‌وام چیژزله‌ژیانت 
وه‌ربگریت.یان وه‌کو (روزفلت) دهلیّت:(«شادومانی له‌نیوبه‌ده‌ست 
هاوردنی ئامانجەکان هه‌وله داهننه‌ره‌کاندایه). 


چۆن امانج لهژیانندا دیاری ده‌که‌یت؟ 


سە رکه‌وتن له‌ژیاندا ته‌نها بریتی نيه لىسە ر که‌وتنیکی رووتی 
مادی نیه› ته‌نها بەتەندروستی باشیش سەر كەوتنمان دەست 


ناکەوێت› هه‌روه‌ها به‌ژماره‌ی هاوریکاغان وبەدەست هاوردنی 





بروانامه‌ی زانستیشدا ناپێورێت. 
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هه‌موو ئەوشتانەی به‌تاك تاك ئاماژەمان پێدان. بەشیٔکن 

له‌سیسته‌می سهرکه‌وتن لەژيانتدا› سه‌رکه‌وتنی راسته‌قینه‌وته‌واو 

سهرکه‌وتنیکی هاوسه‌نگه و هه‌موو رووکارو لایه‌نه‌کانی ژیان 
ده‌گریته‌وه...له‌به‌رئه‌وه. من پيم وایه بوئه‌وه‌ی له‌ژیاندا سه‌رکه‌وتوو 
بیت ونه‌خشه‌ی هاوسه‌نگیشی بو دابنێیت› پیویسته ه‌چاوی پینج 

پایه‌ی گرنگ بکه‌یت. که‌نه‌مانه‌ی لای خوارەوەن: 

۱- پایه‌ی روحانی: ئەمەیان پایه‌ی ههره‌گرنگه له‌نیو ژیانیکی 
هاوسه‌نگدا. ئەم پایه روحانیه پێکدێت له: 
په‌يوه‌نديم به‌خوداوه بیروباوەرم: برواکانم 
بنه‌ماو به‌هاکانم له‌ژیاندا. 

نه‌گه‌ر له‌ژیانتدا به‌جوری بژیت که‌شانازی 
به‌سه‌رکه‌وتنه‌کانته‌وه بکه‌یت. ئەوەیانی : تۆ له‌نیو 
نه‌ندنشه‌و وه‌همدا دهژیت. بهلام سهرکه‌وتنت 
لەوەدا یه‌یوه‌ندیه‌کی باش لەگەل خودادا 
ببه‌ستیت. ئهوه دلنیاییه‌کی جوانت پئ 
ده‌به‌خشنت. وات لیده‌کات له‌ژیانتدا به‌هه‌نگاوی 
متمانه‌دارانه‌وه ریگه‌ببریت. بروات پتەو بيت 
به‌به‌هاکان‌و رکه كانت به‌رانبه‌ر هه‌موو 


مرۆقايەتى. 
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۲-پایه‌ی که‌سایه‌تی: ئەم پایه‌یه خانه‌واده دەگرێتەوە› سەرباری 
یه‌یوه‌ندیه تاکه‌که‌سیه‌کان فیربوون؛ رابواردن» 
گه‌شت کردن. موله‌ته‌کان. 

٣‏ پایه‌ی پیشه‌یی: نهم پایه‌یه‌ش. گوشهیه‌کی گرنگ پيك دینی 
لەنیٔو ژیانیکی هاوسه‌نگدا. پێکدێت له: ئاینده‌ی 
پیشه‌یی. توانای فیُربونت له‌پیناوی باشترکردنی 
ئاینده‌ی وه‌زیفیتدا. 

-٤‏ پابه‌ی مادی: مه‌به‌ست لیی : سه‌قامگیری مادیت. داھاتت› ئەو 
وه‌به‌رهینانه‌ی کەتؤ ده‌توانیت پیی هه‌ستیت ‏ 
پلانی خودارنین و دوورکه‌وتنه‌وه له‌ژیانی 
کرداری. 

۰0 پایه‌ی ته‌ندروستی: مه‌به‌ست لەتەندروستی ئەم لایه‌نانه‌یه: 
ته‌ندروستی له‌ش. کیشی له‌ش. سیسته‌می 
خواردن. نه‌ریتی خواردن. 

ثه‌مه نه‌وپینج لايەنەن که‌نه‌گه‌ر به‌جیدی سه‌رنجیان ى بدەیت و 

به‌راستی کؤشش بکه‌یت لە‌پێناو وه‌دی هینانیاندا. من به‌لیْنی 

ئەوەت پێ ئەدەم له‌ژیانیکی پرله‌تام وجیز و هاوسه‌نگ وجوانت 

دهیی. 

بەلام ئەگەر بایه‌خ به‌لایه‌ننکیان بده‌یت ولایه‌نه‌کانی تر فه‌رامزش 


بکه‌یت. ثه‌وا نه‌و حەوانەوەو بەختەوەريەت دهست ناکه‌وینت که‌تو 
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به‌دوایدا عەوداڵیت..لێگەڕێ باهه‌ندی نمونەت بۆ باس بکهم 

که‌به‌لگه‌ن له‌سه‌ر ناهاوسه‌نگی ژیان: 

فیس بروس‌سلی: گسورانی بیس یکی به‌ناوبانگ بوو. 
جادووگهری دلسسی لاوانى رۆژئشاروابوو› 
خاوه‌نی زوريد لهو به‌هره و توانایانه بوو 
که‌ززریه‌ی خه‌لك ناواتی بو ده‌خوازن. ئاخرا 
زور ده‌وله‌مه‌ندبوو. زورپنکه‌وتبوو؛ زور 
بےەناوبانگ بوو؛ ئاواتى ھەرچى دەخواست› 
دەستبەجى لەبەردەس۔۔تیدابوو...بەع ےموو 
پێوەرەکان ده‌بسوا (ئےلفیس بروسلى)يه‌كێك 
بوایبه لەھشەرە بە‌ختەوەرو شادومانەكان 
لەڑیاندا. 

لیْرەدا شتیکی گرنگ دیته پێشەوە› ئەویش ئەوەیهە که‌سه‌رباری 

ئەوەی (بروسلی) له‌رووی مادی و پیشەییەوہ زور سەرکەوتوو 

بوو؛ بەلام ژیانی کەسایەتی خوی باش نەبوو› ئەمەش بویه هی 

دانانی کاریگه‌ری خراپ لەسەر لایه‌نه‌کانی تری ژیانی بەگشتى› 

بۆيە کوتایی ژیانیشی وەك هه‌موومان دهزانین نه‌وه‌بوو که‌به‌ژه‌ميك 

(هیروین)ی زیاده. خوی کوشت!. 

نه‌مه‌یه گرفتی نه‌بوونی هاوسه‌نگی له‌نیوان ئەو پێنج خاله‌دا 

که‌له‌مه‌وبه‌ر باسمان لیوه‌کردن.هه‌مان شت به‌سه‌ر (مارلین مونرقای 


نه‌کته‌ری به‌ناوبانگدا هات ئەویش به‌ده‌ستی خوی کوتایی 


108 


به‌ژیانی هێناۋ لەکاتێکدا له‌ترزیکی نه‌مری وناوبانگ وھەڕەتى 
لاویتیدابوو...هه‌روه‌ها ردالیداءی گورانی بیژو ده‌یانی تریش 
هه‌مان چاره‌نوسیان هه‌بوو... 

نه‌وه‌ی ناماژه‌مان پێدا› راستیه‌کی پربایەخ ده‌خاته به‌رده‌ستمان» 
راستیه‌که دەڵێت: کاریگه‌ربوونی پایه‌یه‌کی ژیانت به‌خراپ 
ده‌شکیته‌وه به‌سه‌ر پایه‌کانی تریشدا. دواجار به‌سهر ته‌واوی 
ژیانتدا...دروست وهك هوکه‌سه‌ی کەلەسەر به‌سکه‌مل 
(کورسی)یه‌کی سێ کوچکه داده‌نیشی. لەوانەیه نه‌وکه‌سه‌ش 
بتوانی بۆ ماوه‌یه‌کی کاتی هاوسه‌نگی خوی بپاریزیت. بەلام هینده 
نابات دەکەوێت وکه‌وتنه‌که‌یشی ده‌نگ ده‌دانه‌وه. 

بزئه‌وه‌ی شادومان بیت» چیّڑ له‌ژیانت وه‌ربگریت. ئەوا هه‌ميشه 
دلنيابه لەوەی هه‌رپیُنج پایه‌که‌ی ژیانت هاوسه‌نگن. جگەلەوہ 
هه‌ندی خالی دیکه له‌ثارادان که‌من ینم وایه بزهاوسه‌نگ کردنه‌وه‌ی 
پیج پایەکەی ژیانت هاوکاریت دەکەن: 

۱- هه‌میشه وشیاربه, به‌رانب‌ر ئەوکارانەی ده‌یانکه‌یت: هه‌ندی جار 
وا رووده‌دات هه‌ندی کار به‌بی ناگایی ده‌که‌یت.به‌شی له‌وکارانه 
بچوك وسادهن وەك دانانی موبایله‌که‌ت يان سویچی ئۆتۆمبيلەكەت 
له شوینیکدا. که‌پاشتر لەبیرت ده‌چیته‌وه شته‌که‌ت له‌کوندا 
داناوه...به‌لام به‌شتکی تر له‌کاره‌کانت جه‌وهه‌ر ین. وەك سه‌رقال 
بون به کاریکه‌وه وبی ناگابوون لهیه‌یگیریه‌کانی ترمان: چ 
جه‌سته‌یی يان خانه‌واده‌یی يان ڕۆحانى بن.بهلام به‌هوزی ناماده 
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کردنه‌وه‌ی هزرو وشیاریمانه‌وه ده‌توانین به‌سه‌ر ژیانماندا 
سه‌ربکه‌وین. 

۲-لهگه‌ل خوتدا بدوی: هه‌ميشه له‌ناخی خؤت بپرسه چون 
پێشكەوتوو ده‌بم و له‌کوندا ڕابوەستم؟ نایا کاره‌کان به باشی 
دەڕۆن به‌ریوه؟ لەگەل ناخی خوتدا بچوره‌وه به‌سه‌ر نه‌خشه‌کانتدا؛ 
ئینجا سەیری خاله لاوازه‌کان و کهلینه‌کان بکه. ههرگیز 
له‌پرسیاری (چیم ده‌وی؟) له‌ناخی خوّت بیتاقه‌ت مه‌به. 

له‌دوای پیشکه‌شکردنی ئەم پرسیاره. راسته‌و خو بگوازەرەوہ سەر 
بیرکردنه‌وه له‌هه‌نگاوه‌کانی چاره‌سه‌رکردنی گرفته‌کانت.به‌وه‌ش 
هه‌نگاویکی گه‌وره ده‌هاویت له‌سه‌ره رنگه‌ی هاوسه‌نگ کردنه‌وه‌ی 
ژیانتدا.بزنمونه کاتی دهلییت: دمه‌وی چیّڑ له‌ژیاننکی 
ته‌ندروست وه‌ربگرم. یاخود کاتی دهلییت: هه‌ندی نانه‌واویم هه‌یه 
له‌به‌یوه‌ندیه‌کا نم به هاوسه‌ره‌که‌مه‌وه. يان هه‌ندی گرفتم هه‌یه لەگەل 
سه‌رده‌سته کاره‌که‌مدا و ه‌وه‌ش خه‌وی ى زراندوم وده‌مه‌وی 
چاره‌سه‌ری بکه‌م» يان ده‌مه‌وی ئۆتۆمبيلى بکرم يان پرزژه‌یه‌کی 
وهیه‌رهینان فه‌نجام بدهم..لهم کاته‌دا ده‌بینی هه‌ست ونه‌ستت 
گواستوتیه‌وه بوسه‌ر خالیُکی گرنگی تره‌که خالی سییه‌مه‌و بریتیه 
له‌پرسیاری (که‌ی؟). 

۳- کسه‌ی!: برکردنه‌وه له‌فاکته‌ری کات دواندنی کات 
بابه‌تیکی گرنگ وپوزه‌تیقه: ده‌شبیته هوی گه‌شانه‌وه‌ی هه‌ستی 
هاندان ودلگه‌رمی له‌نا ختدا. 
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زور به‌ووردی دیاری بکه: که‌ی دەست به‌کارده‌که‌یت وکه‌ی ته‌واو 
دەبیت؟ 

واده‌ی زور ورد دابنی بۆ ده‌ست پیکردن و کوتایی هێنان› مەترسە 
له‌دیاری کردنی کات. ده‌توانیت ڕووبه‌رێك دیاری بکه‌یت بو نه‌رمی 
وگورانکاری. به‌تایبه‌ت له‌کاته ناکاوه‌کاندا؛ بهلام گرنگ ئەوەیه 
به‌رنامه‌یه‌کی روونی زه‌مه‌نیت هه‌بیت. 

؛-چۆن1:چۆن ده‌توانم بگه‌مه نه‌و ئامانجه‌ی که‌ده‌مه‌ویت... 
له‌کاتی گه‌شتنتدا بەم خاله بزانه که گه‌یشتویته قوناغی دانانی 
امانجه‌کانت لەسەرمێزى کارکردن.له‌وانه‌یه لەوەلامی ئەو 
پرسیارانەدا بڵێیت:(بەخولێکی زانستى› به‌فیُربونی زمانیکی تازە› 
به‌گه شتيك بو ھاوسەرەكەم› به ئەنجامدانی بەرنامەیەکی وەرزشی 


.. هند). 
بەدانانی ئەوپێشنیارو وەلامانەش› تؤ توانیویه دەست 

بەبیرکردنەوەی کرده‌یی بکه‌یت. لەپاشاندا راسته‌وخق بچینه سەر 

ئەم پرسیاره گرنگه‌ی که‌ده‌لنت: 

-٥‏ دوبی جى بکهم بوئه‌وه‌ی تامانحه كەم به‌ده‌ست بسنم! 

ئێستا هه‌مووشته‌کان لەسەر کاغه‌ز نوسراونه‌ته‌وه (چیم ده‌وی ¬ 
چون بتوانم بیکهم - كام چه‌نده ده‌وی) سه‌رباری ئەوەش هزرت 
وه‌ئاگایه وده‌رونت قولپ ئەدات له‌گه‌رم وگوری. 

بهلام ده‌ست پیشخه‌ری ده‌مینیته‌وه. بوئه‌وه‌ی مه‌سه‌له‌که ببیته 


واقیعیّك و تیایدا بژیت... هه‌نوکه پپُویسته لەسەرت هه‌نگاویکی 


کرده‌یی بنێیت› ده‌سکی تەلەفونەکەت هه‌لگره. نه‌و وتوێژه دەست 
یی بکه كەئامانجەكەت ده‌کاته کرده‌وه. جێگەیەك لەخول 
کزمپیوته‌ردا بز خوت بگره. يان مێزێك به‌کری بگره بؤئەوەی 
خوت و هاوسهره‌که‌ت له چنشتخانه‌یه‌کی قه‌شه‌نگدا نانی ننواره‌ی 
له‌سه‌ربخون. به‌شداری کردنت ەیانه وهرزشیه‌که‌تدا نوی 
بکه‌ره‌وه... بهم پینج پالوه. وات لی دی جله‌وی یاریه‌که بگریت.. 
یاری سه‌ره‌که‌وتن. 

دیاری کردنی چاره‌نوس: 

ریگهم بده باپرسیاریکی پربایه‌خی تایبه‌تت ئاراسته بکەم: ئەم 
پرسیاره ئەو به‌هایان‌ت شروفه ده‌کات که ‌دیاری کردنی 
امانجه‌کانتدا پشتیان پی ده‌به‌ستیت!!. 

پرسیاره كەم له‌مه‌به: ئێستا چ شتی له‌ژیانی تودا گرنگترین شته؟. 
وهلامی ئەم پرسیاره بدەرەوە› ئینجا سه‌رنجی ته‌وئامانجانه بده 
که‌ده‌ست نیشانت کردوون بونه‌وه‌ی بت ده‌ربکه‌ویت ثایا دووریت 
يان نریکیت له بازنه با یه خد اره‌کانته‌وه. 

پرسیاریکی تر: ئاياقەت ده‌رونت حه‌زی له‌شتيك کردوه وپنداگری 
به‌ده‌ست هاوردنی لی کردوویت. نینجا کاتی به‌ده‌ستت هاوردبی 
به‌سه‌رسورمانه‌وه له خوتت پرسی بێت: توخوا نه‌مه‌بوو که‌من هه‌ولم 
بۆ ئەدا؟ به‌راستی بهو راده‌یه خوشحال نه‌بووم که‌چاوه‌روانم 
ده‌کرد؟. 


خوینهری خۆشەویستم! ئەم 
مه‌سهله‌یه کاتێ رووده‌دات که‌چاو 
لەشتێ بریت. بەلام نه‌وشته 


لەتەك به‌هاکانتدا وێك نه‌یه‌ته‌وه... 





لەسیمیناریٔکدا بسه‌ناوی (ژوانیك 
لەگەل چارەنوسدا) يەكێك هه‌س‌تایه‌وه وپیٔسی گوم: 
به‌دریزایی ژیانم خه‌ونم به‌ژنیک وه ده‌بینی که‌خاوه‌نی ئُەو 
خه‌سله‌تانه بسی که‌خوم پیم خزشه. ئۆقرەم نه‌گرت تاکو 
امانجەكەمم به‌دی هێنا› بهلام ته‌نهاچه‌ند ڕۆژێك له‌دوای 
هاوسهرگیریه‌که‌مان؛ هه‌ستم کرد نه‌و چێژه نابینم که‌به‌رله 
هاوسهر گیریه‌کهم چاوه‌روانم ده‌کرد.لهخومم پرسی: شه‌بی 
هوی نهم حاله‌ته چى بێت؟ بهلام به‌داخه‌وه له‌پاش نه‌وه‌ی 
کار له کارترازا. نه‌وجا هه‌ستم کرد که‌من له‌وکاتهدا حەزم 
ئل ے ناوهلابوون ون ازادی وگه‌شستکردن دەك رد› حےزم 
له‌تسه‌واوکردنی خویندنه‌کهم ده‌کرد....بوّیه له پاش که‌مترله 
ساڵێك له‌یه‌کتر جیابوینه‌وه. 

شهم نمونه‌یه واقیعیه نهوه‌مان بو ڕوون ده‌کاتسه‌ود. ئەگەر 
ناکوکی هه‌بیت لەنى›ان شه‌وه‌ی به‌راستی ده‌مان»ویت. لەگەل 
نه‌وه‌دا که ناره‌زوه‌کانمان حےےەزیان لنیهتی. نه‌وا ژیانمان 
ده‌شله‌زیت. نامانجه راسته‌قینه‌کانی_شمان ده‌ئالس کین و 


دووچاری نارونیتی ده‌بن. 


بەپێْچەوانەشەوە› ئەگےر ثاره‌زوه‌کانت وب ه‌هاکانت پیکهوه 
گونجسان؛ شه‌وا ژمارەیےکی زور ھؤکارو ھاندەرت دهبسی بق 
بەدەست هاوردنی ئامانجەكەت. لەوەش گکرنگتر ئەوەیے؛ 
لهکاتی ئامادەگى نه‌وپنکوه گونجانهدا. چیوخوشی 


ده‌بینی لەبەدەست هاوردنی تامانجه‌کانشدا. 


امانحی به‌رده‌وام وئامانحی کوتایی هاتووا 

که‌ته‌ماشای نامانجه‌کان ده‌که‌ین. ده‌بینین به‌شنك له‌ئامانجه‌کان 
کوتایی هاتوون (واته کوتاییان ههیه) وەکو: به‌رنامه‌ی 
خولاوازکردن» يان وازهینان له‌جگه‌ره‌کیشان. فیربوونی زمانیك.نهم 
جوره امانجه به وەدەست هاوردنیان کوتاییان دێت. 

هه‌ندی ئامانجی تر به‌رده‌وامن وه‌کو (پلاندانان بۆ داهاتوت) يان 
(به‌ر‌وپیشه‌وه بردنی بارودوخی پیشه‌یی و خانه‌واده‌ییت) يان 
(توکمه‌کردنی باوەڕ) نه‌مجوره نامانجانه هه‌میشه‌یی به‌رده‌وامن: به 
دریزایی ژیان لەگەل مروقدا ده‌میننه‌وه. 

توش مههولبده نامانجه‌کانت خه‌سله‌تی به‌رده‌وامی وەربگرن؛ 
به‌وه‌ی ڕەھەندى قولتریان پی ببه‌خشیت. بونمونه: ده‌کری 
به‌رنامه‌یه‌کی خولاوازکردن په‌یوه‌ست بکری به‌به‌رنامه‌یه‌کی 
تایبه‌تی ته‌ندروستی خوراکیه‌وه: به‌و جوره‌ش به دریژایی ژیانت 
لەگەلتدا ده‌مینیته‌وه. هه‌روه‌ها فیربوونی زمانێکیش پپویستی 


به‌یه‌دواداجوونی به‌رده‌وام هه‌به تاکو گه‌شه به‌تواناکانت له‌ورمانه‌دا 
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بده‌یت. .هه‌روه‌ها وازهینان لەجگەرەکێشان› هه‌ندی جار دەبێته 

هوی پەیوەندی کردنت به‌يه‌كيك لهو ههلمه‌تانه‌وه که له دژی 

جگه‌ره‌کنشان به‌ریوه ده‌برین. 

گرنگترین شت لەم پرسه‌دا ئەوەیەکە تائه‌و په‌ری راده‌ی 

سهرکه‌وتنت له‌ئامانجه کوتایی هاتوه‌کانندا بو ده‌سته‌به‌ر ده‌کات 

هه‌روه‌ها له‌ومه‌ترسیه‌ش دوورت ده‌خاته‌وه كەلەپاش به‌ده‌ست 

هاوردنی ئامانجەكەت پوو لته‌مبه‌لی کردن بکه‌یت...زورجار 

دیتومانه که‌سيك له‌دوای وازهینان له‌جگه‌ره‌کیشان دووباره 

گه‌راوه‌ته‌وه سه‌ری. يان له‌دوای خولاواز کردن سهرله‌نوی قه‌له‌و 

بوه‌ته‌وه. چونکه له‌دوای ئەوەی له یه‌که‌مجاردا نامانجه‌که‌یان 

بەدەست هیناوه. ئیتر ته‌مبه‌لییان تیداکردوه وپشتینیان ل 

کردوته‌وه!! بویه گه‌راونه‌ته‌وه سه‌ردوخی پیشوتریان. 

جوره کانی امانج 

تامانچه‌کان دابه‌ش ده‌کرین به‌سه‌ر سی به‌شی سهره‌کیدا و بریتین 

له : 

1¬ امانحه کسورت خابه‌نه کان: ئەو امانجانه‌ن که(۱۵ خوله‌ك 
تاکو يەك سال) دەخايەنن.ئەم جوره امانجه 
سسنوردارو سکارن. وه‌ك:(رخوسازدان و 
کوبونوه‌ی داه‌اتوو. لێّكۆڵينەوەيەك بۆ 
ته‌واوکردنی خویندنی زانک و ناماده بسوون 


له خولیکسدا: کریضی جلو به‌رگ» گەشتیك, 
بەدەست هاوردنی بری یاره). 

نےم امادجه بایه‌خه‌که‌ی له‌وه‌داس ه 
کےوەکو مه‌شقيك واه بوراف اتن لەسەر 
دیاریکردنی ئامانجه‌کان و گه‌شه دان 
به‌نه‌ریتی پلان‌دانان بۆ بەدەسست هاوردنی 
ئامانجه‌کان. 

٦‏ امانحه مام اوه‌نضده‌کان: چوارچیوه‌ی کاتی ئەم جوره 
امانجه لهس الیکه‌وه بو پی نج سال 
زیساتربریتی ده‌بسی لے (بەدەست هساوردنی 
بروانامه‌یسه‌کی زانسستی. گسورینی نوتزمبیل. 
سازکردنی خانويەك)....ئەم ئامانجانەش 
بسهرده‌وام بسونیکی باشے نامانجسه کورت 
خابه‌نکانن. بارمه‌تسشت هدن 
بویابه‌ن‌دبوون به بەدەست هھاوردنى 
ئامانجه‌کانته‌وه. 

۲- امانسه درتژخاله‌نسهکان: نه‌مجوره‌یان هه‌مووژیانت 
دەگرێتەوە. نےم جسوره امانجے هیلسی 
سهره‌کی ژیانت دیاری ده‌کات. به‌یوه‌ندیت 
ببس خوّت و خودا و ده‌وروبه‌رنهوه دیب‌اری 


دوکات. 
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دوانزه بنه‌ما بو دیاری کردنی تامانحهکان : 


بەباشی دیاری بکه چیت ده‌وی: 


له‌هه‌موو لایه‌که‌وه تشك بخەرەسەر 
امانجه‌کانت» به‌ته‌واوی پوونی بکه‌ره‌وه 
هه‌موو نه‌دگاره‌کانی دیاری بکه. با به‌رزی و 
نرمیه‌کانی پوون بن...(ردینس ویتلی) 
له‌په‌رتوکی (چیژی کارکردن)دا ناگادارمان 
ده‌کاته‌وه له‌واتایه‌کی بەم شنوه‌یه کاتی دهلی: 
بزنه‌وه‌ی بگه‌ینه جێگەیەك› دمبی بزانین ړوو 
له‌کام لابکه‌ین. به راستی جیگه‌ی پیکه‌نینه. 
که‌خومان کزبکه‌ینه‌وه وچاکی لى بکه‌ین به‌لادا و 
بەرەو نامانجیکی نارؤشن بڕۆین› بەرەو 
نامانجيك کەبەووردی دیاریمان نەکردووہ؛ 
چونکه لەم حاڵەتەدا ته‌نهاکات وهه‌وله‌کانمان 


به‌فیرو ده‌ده‌ین. 


ده‌بی ئامانحەكەت واقیعی بىت وله‌بارینت ہو به‌ده‌ست 
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هێنان: 


قەت جاوه‌روانی نه‌وه ده‌که‌یت كابرايەك به‌لای 


سوپایه‌که‌وه دابنیشێْت وییی بلیْت: گه‌رمیم 


بده‌ری. داری سوتاندنت ثه‌ده‌می ۲!. 
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قسه‌یه‌کی نالق‌ژیکیه.ناواقیعیه...هه‌رچه‌نده 
ثه‌وکه‌سه‌ی به‌لای سوپاکه‌وه دانیشتوه. به‌وردی 
ئامانجه‌که‌ی دیاری کردوه که ,ومرگرتنی 
گه‌رمی)یه. بهلام هه‌نگاوه‌کانی بۆ به‌ده‌ست 
هاوردنی ئەو امانجه ناواقیعی بوو.که‌واته با 
ئامانجه‌که‌ت واقیعی بیّت وشایسته‌ی جیبه‌جی 
کردن بێت. 
۲۳۸ ارەزووی کلپه کردوو: 
نرخی ئەو نامانجه له‌چیدایه که‌ناره‌زویه‌کی 
کلپه‌کردوو نه‌ی بزوێنێ؟ به‌راستی ثاره‌زووی 
به‌هیز ئەو نوکسجینه‌یه که‌ئامانجه‌کان هه‌ناسه‌ی 
یی دەدەن بوئه‌وه‌ی لەسەرزەمینی واقیعدا 
بژین. ..ئامانجه‌کان به بی ناره‌زووی به‌هیز بی 
گیان وخامؤش ومردوون...ده‌بی ناره‌زووت 
کلیه‌بسه‌نی بۆ به‌دی هاوردنی خه‌ونه‌کانت. 
به‌جوری بەچەپؤکان بیّت كەس ن‌توانیت رای 
بگریت.ته‌نانه‌ت خویشت نه‌توانیت رای بگریت. 
ق تامانحه که‌تدا بژى: 
لەکاتنکدا ئامانجەكەت ده‌ست نیشان ده‌که‌یت: 


ههول بده به هه‌موو ورده‌کاریه کانبه‌وه بیهینه 
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بەرچاوت› تیایدا بژی‌وەك نه‌وه‌ی به‌دی هاتبی... 
ته‌سه‌ورکردن. نالقه‌ی په‌یوه‌ندیه له‌نیوان ناوه‌زی 
ناماده وناوه‌زی ناوه‌کیدا...لهبه‌رنه‌وهرخوینه‌ری 
بەڕێزم)ئامۆژگاریت دەکەم به‌وه‌ی هه‌ميشه 
وینه‌یه‌کی زیندوی واقیعی بۆئامانجەكەت 
له‌هزرتدا بکیشه.بونه‌وه‌ی به‌هه‌موو ورده 
کاریه‌کانیه‌وه له‌ننو تامانجه‌که‌ندا بزژیت» بوی 
هه‌یه ئەم کاره ته‌رکیزی نامانجه‌که له‌نیو ناوه‌زی 
ناوه‌کیتدا چړ ترو قولتر بکاته‌وه. نه‌وه‌ش دهبیّته 
هی دلگه‌رمیه‌کی گه‌وره‌تر بۆ به‌دی هاوردنی 
ئامانجه‌که‌ت. 

له‌زانستی (ميتافيزيك)دا. هه‌ميشه پیداگری 
له‌وه ده‌که‌ین که‌ناوهز وه‌کو موگناتیس وایه. 
کاتی خاوه‌نه‌که‌ی واده‌بینی(بابه‌ثه‌ندیشه‌ش بی ) 
كەئامانجەكەت به‌دی هێناوه› یتر 
پیداویستیه‌کانی ئه‌و به دەست هینانه به‌لای 


خویدا راده‌کیشیت. 


ال سس 


بەگەرانەوہ بۆ خاله‌کانی پیشوو. دہبینین 
توانیومانه امانجه‌که‌مان دیاری بکه‌ین؛ راده‌ی 


گونجاوینتی ئامانجه‌که‌مان لەگەل واقیعدا دەست 
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نیشانکردوه. هه‌نوکه ته‌واو ڕوون بوەتەوہ..ئیدی 
کاتی نه‌وه هاتوه بچینه سەر خالیکی میحوه‌ری 
گرنگ. واته خالی بریاردان له‌سهر به‌ده‌ست 
هاوردنی ئەو تامانجه. 

ئەو بریاره هوشیارانه‌ی کبه‌تاره‌زویه‌کی 
کلیه‌سه‌ندوهوه ده‌یده‌یت. پیویستی به‌وه ههیه 
تیایدابژیت و بیکه‌یته واقع» نەك ھەر ئەوەندە 
بگره ده‌بی ئەوانی تريش لەگەل تودا له‌نیو 
ئامانجه‌که‌تدا بزین... ئێستا پیویسته لەسەر 
شانت ئەو امانجه بخەیته سەر زه‌مینی واقیع. 
هه‌موو ئەو که‌سانه له بریاره‌که‌ت ئاگادار بکه‌ره‌وه 
کەخؤشت دهوین و متمانه‌ت به خوشه‌ویستی 
ثه‌وانیش بو خوّت ههیه. تاکو بتوانن یارمه‌تیت 
بده‌ن. بەم شیوه‌یه ده‌توانیت وابکه‌یت له نیو 
خه‌ونه‌که‌تد! بژیت» تا ئەو راده‌یه‌ی بیکه‌ینه 
واقیعیکی به‌رجه‌سته. 

۲ امانحه كەت بنوسه: 

من بروام به امانجه نه‌نوسراوه‌کان نیه. 
امانجی نه‌نوسراو یانی هیوایه‌ت. شتیکی 
جوانە› بەلام ئامانجە نوسراوه‌کان 
ڕاستین...(براين تراسی) ‏ له‌یه‌رتوکه‌که‌یدا 
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(فه‌لسه‌فه‌ی بەدەست هاوردنی ئامانجه‌کان) 
دەڵێت:‹ بەپێنوس وكاغەز هه‌مووشتيّك دەست 
پیده‌کات)...زوربه‌ساده‌یی. کاتێ پێنوس 
ده‌خهیته نیونامیّزی په‌نجه‌کانته‌وه ‏ نوا 
دووپالنه‌ری به‌هیْزی مروییت ناماده‌کردوه 
یه‌که‌میان جه‌سته‌ییه. ئەویش ه‌نگوسته‌کانته 
که‌پینوسه‌که ده‌گرن و ده‌بزوینن دووه‌میشیان 
نه‌قلیه. چونکه له‌وکاته‌دا ئاوەزت سهرقال دەبێ 
به‌وئامانجه‌وه وده‌ینوسیته‌وه و ده‌یخوینیته‌وه؛ 
ویرای ئەوەش› ئه‌و ده‌نگه‌ی له ناوه‌زی 
ناوه‌کیته‌وه دی. به‌رده‌وام نامانجه نوسراوه‌که‌ت 


بو دوویاره ده‌کانه‌وه. 


دیاری کردنی چوارچیوه‌یه کی کاتی.: 


لەگەل مندا یاریه‌کی توپ تویین بینه 
به‌رچاوت. ئەو یاریه چوارچیوه‌یه‌کی کاتی 
نه‌بیت. شتیکی ناره‌حه‌ته نه‌وه بینیته به‌رچاوت 
يان بروای پێ بکه‌یت..ئامانجیکیش کاتی ده‌ست 
پیکردن وکوتایی هاتنی دیاری نه‌کرابی ھەر 
وایه. دیاری کردنی وادەبۆ هه‌موو ئامانجەكانت: 
په‌یگیری وهێز ودلگه‌رمیت پی ده‌به خشیتبهلام 
ده‌یی جوارچنوه کاتیه‌کان له‌سه‌ر بنه‌مای واقیعی 
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دیاری بکرێن› لەسەر بنه‌مای تواناو وزه‌کانت 
دیاری بکرین. 
5 توانا کانی خوّت بزانه: 
گه‌نجینه وپاشه‌که‌وتی به‌هره‌کانت ڕێكبخه› 
بزانه چیت ههیه‌و پیویستت به‌چی تره؛ ھەر 
ئامانجیکیش نامرازی خی هه‌یه. سه‌یربکه.بزانه 
لهو ئامرازانه چه‌ندت هه‌یه ویپویستت به چه‌ندی 
تره. به تهواوی خوّت بناسه.کاریکه 
بؤپرکردنەوەی نه‌وناته‌واویه‌ی که‌له‌نیو گه‌نجینه‌ی 
به‌هره کانتدا دروست بووه. 
50 له‌ئاسته‌نکه کان بکوله‌وه و خوتیان بو تاماده‌بکه: 
مادەم بهره‌و جیهانی ناوات وحهزه‌کان 
ده‌رزیت. بیگومان رووبەرووی چه‌ندین کوسپ و 
له‌میه‌ر ده‌بیته‌وه.سهرکه‌وتن ناسان نیه. ئەگەر 
اسان بوایه هه‌موو خه‌لکی به‌ده‌ستیان ده‌هاورد! 
لەبەرئەوە تهنها هو که‌سانه‌ی که‌توانای 
ثارامگرتن وخوراگرییان هه‌یه. نه‌وانه‌ی ده‌توانن 
دوورتر بروانن بەرەو داهانوو تاکو له‌میه‌ره‌کان 


بدززنه‌وه وبه‌باشی خویانی ‏ بو ناماده 
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بكەن...تەنھا نه‌و جوره که‌سانه توانای ململانی و 


به‌ده‌ست هاوردنی تامانجه‌کانیان هه‌به. 


ئامانجه‌کانت بخه‌سهر زه‌مینی واقیع؛ هه‌ميشه 
هه‌نگاوی یەکەم ناڕەحەتە› مرؤڈ له‌سه‌ره‌تای ھەر 
پرزژه‌یه‌کدا پئویستی به‌هیزیکی پالنەر هه‌یه 
هه‌نوکه ده‌ست بکه‌به وه‌دی هبنانی نئامانجه‌کانت 
به‌وه‌ی له‌سهر زه‌مینی واقیع دایان بنییت.یه‌کهم 
هه‌نگاو بنی به‌بی نه‌وه‌ی خاوه‌خاو بکه‌یت به‌بی 
نه‌وه‌ی که‌منه‌رخه‌می تیدابکه‌یت. چونکه ئەو 
هه‌نگاوه دمبیته به‌لگه لەسەر هێزو پیّزی 
ئامانجه‌که‌ت. 

0 نه‌خشه كانت هه لسه‌نگینه: 

ڕۆژێك که‌سی ویستی بگاته جێگەیەك› بو نه‌و 
مه‌به‌سته خوی تاماده‌کرد؛ هه‌موو 
پیداویستیه‌کانی گه‌شته‌که‌ی به‌ده‌ست هینا؛ 
ئینجا به‌بی خاوه‌خاو ده‌ستی به‌پزشتن کرد؛ 
که‌شوهه‌وا زور ناله‌باربوو. بارودوخ گونجاو 
نه‌بوو. بهلام له‌دوای نه‌وه‌ی هه‌ولیکی زوریدا 
وگه‌شته بنبه‌ست. لەم کاته‌دا چاوی به که‌سیکی 
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ترکه‌وت به‌هیوری دانیشتبوو به‌چاوی به‌زه‌ییه‌وه 
له‌می دەڕوانى. بویه‌کاتی باسی حالی خوی بۆ 
کابرا دانیشتوه‌که کردو پنی راگه‌یاند که چه‌نده 
هیلاك وماندوو بووه تاکو گه‌شتوته نه‌و جیگه‌یه. 
کابرا پیی گوت:به‌راستی گوناهیت...ثه‌گه‌ر 
پرسیارت بکردایه. یه‌کیك ههوالی هو 
شه‌مه‌نده‌فه‌ری پی ده‌دایت که‌بو ثیره دی. بەوەش 
خوتت لهو هه‌موو شه‌که‌تیه دوور ده‌خسته‌وه). 
به‌رله‌وه‌ی درێژه بده‌یت بەڕۆشتنەكەت. دلنيابه 
لهوه‌ی لهبه‌ردا_ پرسیارت کردوه. راویزت 
نه‌نجامداوه. زانیاری و شاره‌زایی ته‌واوت 
بەدەست هیناوه بو یارمه‌تیدانت له‌گه‌شته‌که‌تدا. 
نه‌مه‌ش بؤئەوەی کات و كۆششى خوت له‌شتیکی 
بی ئەنجامدا به‌فیق نه‌ده‌یت. 
پابەندى: 
(زیگ زیگلەر) دەڵێت: ززرجار خه‌لك شکست 
دێنن› بەلام نەك لەبەر بێ تواناییان: به‌لکو به‌هزی 
نه‌بوونی پابه‌ندیه‌وه. 
(تؤماس ه‌دیسون)یش دهلیت:(زوربه‌ی حاله‌ته‌کانی شکست 
هینان له‌زیاندا. هینی نه‌وکه‌سانه بوون که کاتی بریاری 


خۆبەدەستەوە دانیان داوه› نه‌یانزانیوه چەندە له‌سه‌رکه‌وتن نزيك 
که‌وتونه‌ته‌وه)!!. 
نه‌دیسون نه‌یده‌توانی گلوّیی کاره‌بامان بو دروست بکات. 
ئەگەر ئەو په‌یگیریه‌ی نه‌بوایه له‌ئاست ئەو هه‌موو شکستهدا 
که‌رووبه‌روویان بویه‌وه. ههروه‌ها (دیزنی)ش نه‌یده‌توانی 
شاکاری(شاری خه‌ونه‌کان) دروست بکات.(کولونیل ساندرز) یش 
زنجیره چیشتخانه‌کانی که‌نتاکی) به‌بی به‌یگیری و لیبراوی 
دروست نه‌کردووه. 
هه‌ريه‌كيك له‌وانه‌ی ناماژه‌مان پێدان› سه‌دان و 
بگره هه‌زاران جار شکستیان هیناوه. بهلام 
پابه‌ندبوونیان به‌دی هاوردنی خه‌ونه‌که‌یانه‌وه؛ 
بویه هوی پبه‌رینه‌وه‌یان بو روخی 
تایبه‌تمه‌ندبوون» ئەو پوخه‌ی سهرکه‌وتوه‌کانی 
ژیان تیایدا رادموه‌ستن. 
بەرەو ئامانج!! 


که‌به‌هویانههه ده‌تونیت تامانجه کانت 


تست تقخاوه‌نی ئە تامر[زانه‌یت 
به‌دی نبت لگمر ی با به‌وردی دیاری 


که‌ده‌تهه ی به ده‌ستیان بینیت. 
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تیانوس وپینوسێد ئامادەبكە› ئەمے گسرنگترین شسته 
لەڑیانتکدا چونکه نەخشە بو ژیانت داده‌نییست. .من وانازانم 
شتی هسه‌بی لئەوەگرنگتربێت. ئےو پێنج لایه‌نسه‌ی ژیان 
کەلەمەوبےر ئاماژە‌مان پێدان( ثاینب. ته‌ندروستی. پی‌شه. 
لايەنى کۆمەایەتى ›کە‌سێتى) هه‌ریه‌کهو له‌لاپه‌ره‌یه‌کدا 
بەسسەربەخۆيى بنوسەرەوە›لەژێر دانەيەكياندائامانج و 
خەونەکانت بنوسەرەوە› لەخەونی ئەستەم مەترسە› پاساو 
بو خه‌ونهکانت مەھێنەرەوە› هه‌موو نه‌وشتانه بنوسه که 
بونه‌ته خولیات. پاشان به‌گویره‌ی بایه‌خیان ریزیان بکه» له 
گرنگترین خه‌ونته‌وه دست پی بکه تا کوتایی... پاشان له 
لاپه‌ر‌یهکی تردا گرنگترین به‌هاکانت بنوسهردوه: 
(بروابسوون. د نڵتسۆزی› ارامگری خوشه‌ویسستی پابه‌ندی...) 
چونکه نهم به‌هایانه نه‌و سونه‌مه‌نیه‌ن که‌ووزه ده‌به‌خسشنه 
ئامانجه‌کانت. 

ثینجا ئامانجه‌کانت هه‌مواربکه به‌جوری لەگەل به‌هاکانتصدا 
بگونجین. ده‌بی بزانین ئامانجى باش به ئامرازى نا شایسته 
به‌دی ناهینری هه‌رکه‌سیکیش خاوه‌نی به‌های جوان بیست 
پیوی ستی بەوەیے نامانجهکانی لەگەل به‌ها جوانه‌کانیس‌دا 
بگونجی. 

** ئێستا تو خضاوه‌نی لیستیکی تایبەتى بەھےموو 


ئامانجسهکانی هبهریننج لایەنەکےی ژیانت. ودره لەھےەر 
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لایه‌ننکدا گرنگترین امانجت بخەرہ سهرکاغه‌زیکی بچوك 
له‌قهباره‌ی کارتیکدا. بانهم کاغه‌زه‌ت بے بهرده‌وامی یسی بێت. 
بەیانیان له‌سهر نیش شپوانیش به‌رله‌نوستن نه‌و کاغه‌زه 
بچوکه بخوینهره‌وه. وا بکه نه‌و ئامانجانه به‌رده‌وام له هزرتدا 
نام‌اده‌ین. له‌قولاییبهکانی ويژدانتدا ئۆقرەبگرن› هه‌می‌شه 
له‌به‌ر چاوتدا بن وبچن. 

**له‌دوای نه‌وه امانجه‌کان بینه به‌رچاوت. پوژانه سێجار 
خه‌یالیان پێوەبكە. باشیوازی کردنەوەکەت ئاوابێت: 
لهشوینیکی یمن وبیده‌نگ دا دابنیشه وبهقوولی 
ھەناسەبدە› باهه‌لم ژینی هه‌ناسهت تاکو ژماردنی )٤(‏ [ماره 
بخایهنیت. هه‌ناسه‌دانه‌وه‌ینشت ههروه‌ها ...چاوه‌کانت دابضه‌و 
پاشان نه‌وه‌بینه به‌رچاوت كەتۆ امانجه‌کت به‌دی هیناوه. 
باویْنه‌که له‌خه‌یالتس‌دا پوون و گسه‌وره‌بیت.مه‌به‌ست لەم 
مه‌سهله‌یه ئەوەیے وینه‌یهکی ڕوون له‌هزرتدا بو نامانجه‌که‌ت 
یکی شیت. پت له‌جاريك ته‌ماش‌ای بک». تاكو ده‌بیتکه 
راستیه‌کی بەرجەستە.تاچەندە بیبینیست وله‌نیوی دا بسژیت 
(به‌خه‌یال) به‌و راده‌یه ھان ده‌دریئیت بو به‌دی هینانی. 
**سهرله‌به‌یانی هه‌موو ڕۆژێك ههول بده خۆت پرچےك 
بکهیت بەجەخت کردنوه پوزه‌تیفهکان ےم جه‌خت 
کردنه‌وانه ده‌ینه هوی بنج داکوتانی ئارەزوەكەت له‌نیو 
ناوه‌ری ناوه‌کدندا. 
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ئاگاداربە! پێويیسته جه‌ختکردنهوه‌کانت پوزه‌تیف بن. له‌نیو 
ناوه‌زی ئامادەشتدابن› بو نمونے بلسی:( من دهەتوانم 
امانجه‌کهم بەدى بینم من بپوام به‌تواناکانم هه‌یه 
له‌به‌ددست هاوردنی سےرکەوتندا من به‌هیزم وده‌توانم نه‌و 
کاره بکەم). 

** واره‌فتاریکه وهك ثه‌وه‌ی به‌راسستی ئامانجەكەت به‌دی 
هێنابێت› به‌سهربه‌رزیه‌وه به‌ریره‌وی ژیان دا هه‌نگاو بنێ› 
ورەت به‌رزبی. بسه‌جوری بڑی وەك شه‌وه‌ی شک ست بو تسق 
نەخولڵقابێ› سسهرکه‌وتن زور لێتەوه نزیك بسی...تسه‌نها 
مەسەلەی کاته. ده‌ناسهرکه‌وتنت مسوگه‌ره. 

هه‌رچهنده ئیمه واره‌فتاریک ین وەك نه‌وه‌ی ئامانجهکانمان 
به‌دی هینابیت. بهو ڕادەيەش دهرون و ئاوەزی ناوه‌کیمان 
هانداوه بۆ له‌خوگرتنی ئەریٔیی وئومید وهیوا. 

** (ری‌سای ده) بەكاربھهێنە! ڕۆژانه ک‌اریکی وابکه 
که‌تسه‌نها(۰ اسم) له‌ئامانجه‌کهت نزیکت بخاتهوه. له‌دوای 
تییه‌رینی کات هه‌ست دەكەيت بےرەو پیشهوه جونیکی 
راسته‌قینه‌ت به‌دی هبناوه. 

وەك لەبەردا ثاماژه‌مان پێدا› زوربه‌ی ززرمان له‌سهره‌تا و 
هه‌نگاوه به‌که‌مینهکان ده‌ترسسین تۆ ههول بده زال بیت 
به‌سهر گرفتی ده‌ست پیکردندا؛ به‌وه‌ی له‌نامیزی هیمنی و 


وردبینیدا رووبه‌ره‌کان به‌ره‌و ثامانجه‌که‌ت تەی بکه‌یت. 
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رووهره‌کان ئەگەرچى ساکار ونےبینراویش بسن بے لام 
لەپاش تێپە‌ڕینی چەردەيەك کات. دەبینی بونەتے هه‌نگاوی 
گه‌وره وهانت دەدەن بهره‌و کۆتايى هێنان بەئامانجەكەت و 
گەیشتن به‌مه‌به‌سته‌که‌ت. 

** بەرپرسیارێتى لەئەستۆبگرە› توانای ئەوەت ههبی 
خه‌رجیهکانی گه‌شتن به‌ئامانج لەئەستۆبگریت. هه‌می‌شه 
به‌شيك به‌له‌چاره‌سهر ده‌سته‌وسان له‌به‌رانیهر کێشه 
له‌ناکاوه‌کاندا ڕامەوەستە› سه‌رزه‌نشتی ئوانی ترمه‌که 
له‌سهر هه‌لهکان تاكو خوت دووربخه یت»وه 
له‌به‌رپرس یاریتی»..نازاو دەست پیشخهربه» وره‌ی بےەرز 
پیویستی به‌پیاوی نازا هەیے؛ پیاوی برواداری به‌هیز له‌لای 


خودا خوشه‌ویستتره له‌برواداری لاوان. 


Roke 
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۷به‌رنوه‌بردنی ژیان: 


ایا به‌شیوازیکی کاراء کاته‌کانت بەڕێوەدەبەیت؟ 
وهلامی ئەو پرسیاره بده‌ره‌وه. ئیدی لیم 
گه‌ری باله‌راستی ئايندەت ناگادارت 
یکه‌مه‌وه!!. 
نا. ئەم مه‌سه‌له‌یه فیِلّی تێدانیە› پروپاگه‌نده‌ی زانینی غه‌یبیش 
ناکەم بهلام ده‌مه‌وی جه‌خت لەوہ بکه‌مه‌وه که‌به‌ریوه‌بردنی کات 
به‌ریوه‌بردنی هه‌مووژیانه. شکستخواردنیش لەریٔکخستنی کاره له 
پێشترەکاندا› مانای شکست هێنانه له‌سهر له‌به‌ری ژیاندا. 
ثه‌و سه‌رکرده‌یه‌ی به‌باشی نرخی کات 
ده‌زانیت ونرخی هه‌موو خوله‌ك 
وچرکه‌ی‌ك دەزانێت› هه‌رگیز پزژه‌کانی 
به‌فییو نادات وبه‌هه‌وانته سه‌رفیان 
ناکات. 
وەرہ باییکه‌وه ته‌مه‌نمان به‌فیرو بدمین!! 
وێڕای نه‌وه‌ی یه‌کیّك لەزانا موسولمانه‌کانر شيخ حه‌سه‌نی 
به‌سری) دەڵێت:(ئەی ناده‌میزاد. تق روزگاریت. ئەگەر ڕۆژێکت 
روشت: هه‌نديك لەتۆش روشتوه» که‌چی ده‌بینین زوريك 
لەمرؤقەکان به‌شوخیه‌وه بهیه‌کتر دهلیُن:روهره باکاته‌کانمان 
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به‌سه‌ربه‌رین) بەلام ئەگەر نه‌وان ووردتر بدوێن› دەبێ بلڵێْن:(وەرە 
باته‌مه‌نمان به‌فییق بدەین)... ئەوەيە کات... کات ماده‌ی خاوی 
ژیانه (ئەگەر ثه‌و ده‌ربرینه دروست بیت). 

بے لام 

بۆچى كاتەكانمان به‌فیرو ده‌ده‌ین!1 
بۆچى هونهر به‌کاردتنین له‌به‌فیرودانی کاته‌کانماندا! 

به‌راستی ئەم مه‌سه‌له‌یه هوکاری خوی ههیه له‌سه‌رویانه‌وه ئەو 
بیوباوه‌پو به‌هایانه دێن کهله‌نیّو ناخماندا بنجیان داکوتاوه... 
به‌هاو بیروباوه‌ه‌کانمان له‌دوو ریگه‌ی سهره‌کیه‌وه بومان دروست 
بوون که‌بریتین له:(دايك وباوك. ژینگه‌ی ده‌وروبه‌رمان) ئەگەر دايك 
وباوك ورده‌کاربن و نرخی کات بزانن› ئەوا تۆش نرخی کات 
ده‌زانیت وڕێزی ده‌گریت. بەلام ئەگەر بەپێچەوانەوەبن› ئەوا توش 
نرخی کات نازانیت وبه‌فیرزی دهده‌یت. .هه‌روه‌ها ژینگه‌ی ده‌وروبه‌ر 
وکه‌سه نزیکه‌کانت. ئەگەر به‌رده‌وام نه‌وه له‌ناختدا بچینن که‌کات 
نرخی نیه. ئەوا تۆش پیداگری لەسەر به فیپو نه‌دانی ناکه‌یت. 
به‌لکو پیرده‌بیت ونرخی کات اازانیت وناسه‌واره‌کانیشی 
له‌دروستکردنی مرو و به‌هیْز کردنیدا هه‌ست یی ناکه‌یت. 
سه‌رباری نه‌وه‌ش تپروانینی ههرکه‌سیکمان بۆخۆى› دانانی نرخ 
بزژیانی خوی...تیاماندا هه‌یه ریزله‌خزی دەگرێت› پیی وایه 
هه‌موو چرکه‌یه‌کی ژیانی نرخیکه وداویه‌تی وده‌بی له‌به‌رانبه‌ردا 
ده‌ستکه‌وتیکی چنگ بکه‌ویّت يان شاد و مانیه‌ك بچنیته‌وه.بهم 
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زۆربهمان واپەروەردەکراوین گوایه کانمان زۆرە› ژیان پره‌له‌کاتی 


بی ثیشی !!. 


شیوازه کانی مامه‌له‌ی سهرکر ده کان له گه‌لج کاتدا: 

به‌گشتی سهرکرده‌کان لەبابەتی مامه‌له‌کردنیان لەگەل کاتدا 
ده‌کرینه چوار جوره‌وه. زر ناسانه سه‌رنجی یه‌کیکیان بده‌یت 
وپاشان لەریزی یه‌کیك لهو چوارجوره‌دا بیپۆلێنیت: 

۱- سه‌رکرده‌یه‌ك زیاده‌ره‌وی ده‌کات له‌رنکخستنی کاته کانیدا: ئەم 
جوره‌یان زور زیاده‌ره‌وی دەکەن له‌ریکخستنی کاته‌کانباندا. به‌وه‌ی 
نه‌خشه‌و هیْلکاری دادەنیٔن بو به‌کارهیّنانی هه‌موو چرکه‌کان. 
سهیرله‌وه‌دایه ئەم جوره سهرکردانه هینده زیاده‌ره‌وی ده‌که‌ن 
له‌ومه‌سه‌له‌یه‌د ۰ له‌ولاوه کاته‌کانیان به‌فیرو ده‌چی له‌به‌ر ریکخستنی 
کاته‌کانیان وناتوانن نه‌رکی مه‌به‌ستی تیدا نه‌نجام بدەن. 

۲- سهرکرده‌ی په‌ستینراو: زور سهرقاله. پیی وایه ئەوبیست 
وچوارکاتژمیره‌ی له‌رژیکدا ھەن بەس نین بوته‌واوکردنی کاره‌کان؛ 
بروای به‌وه‌نیه کات هه‌بی بو پشوودان. ویزدانی سه‌رکونه ده‌کات 
ئەگەر بوماوه‌یه‌کی كەم پشووبدات. زؤر توره‌و شل‌زاوه. 
که‌توره‌ده‌بی وه‌کو گرکان وایه» هه‌ميشه دەڵێت كام نيه بونه‌وه‌ی 
هه‌موو کاره‌کانم ته‌واوبکهم. 

۲- سهرکرده‌ی شپرزو فه‌وزه‌وی: نوسینگه‌که‌ی شیرره: لایه‌ره‌یه‌ك 


لیره‌دایه: دوسیه‌یه‌ك له‌ولایه. نا ریکوییکه... به شنوازیکی سەیر 


در 
د ۱ 


لاپەڕە پیویسته‌کان لەنیّو کؤمایەك لاپەرەی تردا دەدۆزێتەوە. بهلام 
به‌رده‌وام بەدەست گرفتی بزر بوونی لاپه‌ره‌کانیه‌وه دەناڵێنێت› 
خوشحاله بهو شپرزیه‌ی پنی وایه ریُکوپیُکی شتیکی ناپیویسته 
چونکه ده‌توانی به‌بی نه‌ویش کاره‌کانی بەڕێ بکات. 

-٤‏ سه‌رکرده‌ی رتكوپيك: بروای به‌نرخی کات ههیه. به‌نه‌رمی 
مامه‌له له‌گه‌ل خشته‌ی کاره‌کانیدا ده‌کات. به‌توندی مامه‌له لەگەل 
هوکاره‌کانی به‌فییزدانی کاتدا ده‌کات. ناسانه له‌مامه‌له‌دا: نه‌رمه 
لەگەل ئەوانی تردا..ززربه‌ئاسانی کاته‌کانی ریکده‌خات...ئیْمه‌ش 


پێويسته لەم جوره‌یان نزيك بکه‌وینهوه. 


بۆچى ده‌بی کاته‌کانت ڕێك بخەيت؟ 

بابای سەركردە› سودێکی زور له‌رٍیکخستنی کاته‌کانی دەبینێت› 
وهك: 

۱-دهتوانیت کاتی زیاده‌بوحوی ده‌سته‌به‌ر بکات: ته‌نها به‌هزی 
ریکخستنی کاتەکانتەوہ کاتی زیادەت چنگ ده‌که‌وی.له‌ربی 
به‌باشی به‌ریوه‌بردنی روژه‌کانته‌وه به‌روونی ڕەھەندە راستەقینه 
کانی سهرقالیه‌کانت بو ده‌رده‌که‌وی: چه‌ندین کاتزمیرت بق 
ده‌گه‌ریته‌وه کەلەکاری لاوه‌کیدا به فیرؤت داوه. 

۲- به‌کلایی بونه‌وه لهبه‌رانبه‌ر هوّکاره‌کانی به‌فیرژدانی کاتدا: 


وشیاریت به‌رانبه‌ر ئەو شتانه‌ی کاتت بەفیرؤ دەدەن زياد ده‌کات. 
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به‌وجوره‌ش ده‌توانیت یه‌کلاکه‌رهوه‌تربیت وتوندتربیت له به‌رانبه‌ر 
هه‌موو ئەو شته له‌ناکاوانه‌دا که‌هه‌ول دەدەن کاته‌کانت له‌زایه بدەن 
يان ده‌ستدریژیت بکه‌نه سهر. 

۳- کاریگه‌ری نه‌رنبی له‌سه‌ر که‌سایه‌تیت: بەڕێكخستنی کاره‌کانت 
وات ل دی به‌هیزتر ده‌بی له پووبه‌پوو بونه‌وه‌ی گرفت 
وفشاره‌کاندا...هه‌ستکردنت بەوەی جله‌وی خوّت به‌ده‌ست خوّته. 
وات لیده‌کات شله‌ژان ودوو دلی نه‌توانن بتفرینن. ئەمەش 
له‌به‌رانبه‌ر هه‌موو فشاره‌کاندا وەك مروفیکی هیمن ده‌تخاته 
به‌رچاو. 

4- پیدانی ماف به‌هه‌موو خاوەن مافيك: ریُکخستنی کات دهبیّته 
هوی نه‌وه‌ی زیاتر وشیاربیت به‌رانبه‌ر ئاتاجە ڕۆحی وکومهلایه‌تی 
وخیزانیه‌کانت» هه‌روه‌ها ڕێت لیْده‌گری له‌وه‌ی بکه‌ویته ژر فشاری 
کارکردنه‌وه ومافی كەس وکارو هاوریکانت لهبیربچیت. 
دزه‌کانی کات: 
به‌لی دزی کاتیش ھەن› هوکاری بەفىڕۆ 
چونی ساته‌کانمان لەدەستدانى 


خوله‌ك و چرکه‌کانمان ناماده‌ن.لیگه‌ری مي . 





باهه‌ندیکیان باس بکه‌ین: 
۱- ده‌ستی ده‌ستی کسردن ودواک‌ستن: ئەم دزه به‌ناوبانگ 


تسرین و کاریگه‌رترینیان۰ زورب هی 


مروشه‌کان شےەیدای دواخستن وده‌ستی 
دەسستی کردنن› بهرده‌وام پاساو 
دروسسندهکه‌ن بون‌وه‌ی ئەركى 
ئەمرؤیان بخه‌نه سبه‌ینی!. 
سهیرله‌وه‌دایه مرۆۋ ده‌توانی له‌مرودا کاره‌که‌ی ته‌واو بکات» که‌چی 
جیگه‌ی سه‌رسامیه که‌ده‌بینین به‌بی ئەوەی هویه‌کی هه‌بیت؛ 
پێدادەگرێ لەسەر ئەوەی بیخاته به‌یانی. له‌راستیدا. دواخستن و 
خاوه‌خاوکردن هوکاری خویان هه‌یه. لێگەڕێ بائه‌و هوکارانه‌ش 
نمایش بکه‌ین بؤئەوەی بتوانی به‌وپه‌ری داناییه‌وه مامه‌له‌یان 
لەگەلدا بکه‌یت: 
-بیگاری(به‌زور کارپیکردن): به‌جوریکی خونه‌ویستانه مرؤڈ 
هه‌لدی له‌وکارانه‌ی که‌وه‌کو ئەرك ده‌خرینه ئەستۆى› ئەگەر ئەر 
ده‌رونی مرۆة هه‌ميشه حه‌زی له‌ثارامی و پشووه. 
ب- نه‌بوونی دلگه‌رمی: ئەگەر مرو دلگه‌رمیه‌کی ته‌واوی نەبێت 
بؤکردنی کاریك. ئەوا هه‌ست ده‌کات پالی پیوه ده‌نری بونه‌کردنی 
ج- ترس: پالت پیوه ده‌نیت بو ده‌ستی ده‌ستی پیکردن. ترس 
له‌شکست يان لەگاڵتەیێکردن› وات لیده‌کات کاريك دوابخه‌یت. 
۲- تیکەلاوکردنی بایه‌خی کاره‌کان: زۆرێك له‌مروفه‌کان نازانن 


کاره لەپیٔشینەکانیان کامانه‌ن. کامیان 
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پێش بخەن و کامیان دوابخهن. به‌کامیان 


ده‌ست یی بكەن› ده‌یی کامیان دوایخه‌ن؟!. 


ئەم دزه‌له‌به‌رچاوی مروفی چاوتیڑ بزرنیه. بەتایبەت کاتی 
دزه‌ده‌کات ولایه‌ره‌کانمان ی تنکهلاو ده‌کات ومرۆۋ ده‌خاته ناو 


سه‌راسیمه‌ییه‌وه... بویه ثه‌وکاره ده‌کات که‌بایه‌خی که‌متره‌و ئیشه 


زۆر گرنگه‌کان وازل دێنێ› کارێك لەگەل کاره‌بچوکه‌کاندا ده‌کات 


وئه‌رکه گه‌وره‌کان فه‌رامزش ده‌کات. زوربه‌ی کاتیش دهبینین کاتی 
به‌جیی هیشتوین هیچمان نه‌کردووه ناوی کارکردن بێت. 


۳- نه‌بوونی سه‌رنجی چر: ززرجار ده‌ست به‌كاريك ده‌که‌یت بهلام 


-٤‏ فه‌توانینی گوتنی 


لەناکاو کاره‌که ده‌بریت بو ه‌وه‌ی 
ته‌له‌فونيك بکەیت: يان کاریکی بچوك 
ثه‌نجام بده‌یت. فه‌مه‌ش واده‌کات کاتیکی 
زورت به فرو بروات. 

وشه‌ی (نا): نه‌وکه‌سه‌ی که‌شه‌رم ده‌کات 
وناتوانبت ئەو سهردان و داوه‌تنامه و 
گفتوگویانه ڕەت بکاته‌وه که‌پیشتر واده‌ی 
بۆ دانه‌ناون خی به‌بزربوویی ده‌بینیته‌وه 
وهه‌ست ده‌کات ناتوانی جله‌وی کاته‌کانی 
خوی بگریت. 


5¬ ناوبره له‌نا کاوه کان: تەلەفونیٔکی له‌ناکاو. سه‌ردانی هاورییه‌ك 


به‌یی واده. نه‌و‌جوره رووداوانه زنجیره‌ی 
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بیرکردنه‌وهت دەپچڕێنن وکاتیکی زؤرت ف 
دەبەن. 

-٦‏ نه‌رکی دووباره: لەسەرەتاوە کاريك ده‌که‌یت» ئینجا ده‌ی بریت 
کاریکی تر ده‌که‌یت. پاشان دووباره 
دەگەڕێیتەوە سەر ئەو کاره‌ی که‌به‌که‌مجار 
خه‌ریکی بوویت. ئەمەش وات لیده‌کات 
کوششیکی دووبه‌رانبه‌ر خه‌رج بکه‌یت. 

۷- نه‌حشه‌دانانی ناواقیعی: نه‌خشه‌کنشان وکار ریُکخستنی 
ناواقیعی وەك نه‌وه‌ی کاریکی 42 پوژی 
ته‌نها دوو پوژی بؤدابنیٔیت و کاریکی دوو 
پوژیش (ءیان»)پزژی بو دابنیین.نه‌وه 
واده‌کات شیپرزی به‌رنامه‌کانماندا 
دروست ببیّت و کاتیٔکی زژرمان به‌هه‌وانته 
بروات. 

- نارێكوپىكى: لایەڕەکانت شپرز› پیداویستیه‌کانت فه‌راموش 
کراو. هەمیشه به‌دوای کلبله‌کانت 
ومۆبايلەكەت و جانتاکه‌تدا 
ده‌گه‌رییت.هه‌موو نه‌وشته سا ددوسا کارانه: 


کاتیکی زورت ى ده‌کوزن. 
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کوبونه‌وه کان : 


تویژینه‌وه جیاجیاکان ده‌ریانخستوه 
ثه‌وکه‌سانه‌ی پلهیه‌کی سه,رکردایه‌تییان 
ههیه. ریژه‌ی (۲۸/) ی کانه‌کانیان 
له‌کویونه‌وه‌دا به‌سه‌رده‌یه‌ن.ثه‌و کویونه‌وانه 
به‌جوریکی ترسناك کاته‌کانیان لووش 


دەدەن. 


0 1¬ خونندنه‌وه‌ی راپۆڕت ونامه‌و تیمیل: نهم جۆرەكارانەش کاتیکی 


زور ددبه‌ن. ههرچه‌نده ده‌شتوانین بۆ 
راپه‌اندنی ئه‌و رکه که‌سيك 
رابسپیُرین. چونکه سه‌رنجی چری ده‌وی» 
له‌هه‌مان کاتدا که‌سیکی ترده‌توانی ئەو 
ئەركە رایه‌رینیت و کورته‌یه‌کی بخاته 
به‌رده‌ستی تۆ› له‌بری ئەوەی کاتیکی زۆرى 
له‌گه‌لدا خه‌رج بکه‌یت. 


۱- نهرکه کنومه‌لایه‌تیه‌کان: نه‌و داوه‌تنامانه‌ی بو مرۆۋ دین. 


له‌وانه‌یه ززربه‌ی کاته‌کانی لووش بدەن› 
جانه‌گه‌ر مرو هه‌موو داوه‌تنامه‌کان قبول 
بکات. ئەوا ده‌که‌ویته نیوبازنه‌ی شپرزی 
ولیکترازانه‌وه و. له‌ژیر باری گرانی فشاره 


کاندا داده‌روخیت. 


e" AY ۷ . - ۳ .‏ يب 7 ۰ ۰ 
پێدە‌چی لیستی دزه‌کان درێژبێتەوە› بهلام ئەوەندە به‌سه.گرنگ 
ثه‌وه‌یه بزانیت شتيك ههیه کاته‌کانت ل دەفڕێنێت و قووتیان 


دهد ات. 


جون پارئز گاری له کاته كانت ده که‌یت! 
کتومت وەك چۆن نه‌خشه د| ده‌نیت به 
بارتزگاری کردن له دینارو در هه‌مه کانت. ئە9| 
یکمری با هه‌ندی نەخشەت پى بدهع 
کدیارمه‌تیت بدمن لحزال بوون بەسە| 
همموه تهه ناسته‌نگانهد| که‌دینهرثیت 9 
هول دەدەل کاته به‌نر خه کانت قووت 
بدەن 

چون زال ده‌بیت بەسەر ناوبره تەلەفۆنيەكاندا؟ 

۱-ده‌وتوانیت پوس تی دەنگى مۆبايلەكەت كارابكەيت› 

ههروه‌ها دەتوانیت ئےرکی وهلامدانهوه‌ی تەلەفۆنەكانى 

نوسینگەکەت بسپێریته سکرتیره‌کهت. 

۲- ئەگەر وەلامی که‌سیکت دایەوە وهه‌ستتکرد قسه‌کانتان 

دریزه دەکێشێت› نه‌وا سه‌ریشکی بکه له‌ننوان نیستادا که 

ته‌نها ک‌اتیکی کورتت ل‌به‌رده‌ستدایه يان نه‌وه‌ی پاشتر 


تەلەفؤن بکات وکاتیکی دریژی بو ته‌رخان بکه‌یت. 


۳- نه‌وکاتانه تەرخان بکه بو شهو مەبەستە كەتياياندا 


کارناکەیت: ودك دوا نیوه‌روان؛ یاخود کوتایی روز 


جون له‌بی برینه کانی ثه‌وانستر رزگارده‌بیت؟ 

۱- ھەر به‌پیوه قسه‌ی لەگەل بکه. ئەگەر دابنی‌شیت ھەلى 
دریُزکردنهوه‌ی قسه‌کانی پی ده‌ده‌یست. بهلام تو له‌به‌ر نه‌وه‌ی 
سه‌رقالیت ئەو دهرفه‌ته‌ی مه‌دهری. 

۲-وهك ناوبره ته‌له‌فزنیه‌کان: ثه‌میش سه‌رپشك بکه له‌نیوان 
ئییستادا که‌کاتیکی کورتست به‌ده‌سته‌وه‌یه. لەگەل پاشتردا 
که‌ده‌توانیت کاتیکی دریٌژی بوته‌رخان بکه‌یت. 

٣‏ ههول بده به‌رله‌وه‌ی نه‌و بت بولات. توبچو بولای نه‌و. 

4¬ ھےموان ناگ‌ادار بکهرهوه لسهوه‌ی تو لاریست به 
له‌چاوپیکه‌وتنی هیچ که‌سيك. به‌مه‌رجی واده‌ی پی‌شوه‌ختی 
وەرگرتبێت. بهلام ههرگیز ئامادەنیست بو چاوپیکه‌وتنی 


ئەوکەسانەی واده‌ی پیشوه‌ختیان نیه. 
چۆن کونترولی کوبونه‌وه‌کان ده که‌یت؟ 
1¬ ته‌نها بو نه‌و کوبونه‌وانه بچو که‌زور پلوی ستن. چونکه 


هه‌ندی کوبونهوه بوونی تو تبایان دا رشےرہەفی)یے نەك 
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پێویست. يان ڕەنگە پێویست بێت بے لام بهو راده‌یه نا 
چه‌ندین کاتژمێرى بوته‌رخان بکه‌یت. 

٦٦‏ خ وت رابنضه لهس رناردنی نوێنەر› نوننه‌ره‌ککهت 
كورتەيەك لهباره‌ی کویونه‌وه‌کهوه ناماده‌یکگ ات وبیخاته 


بەردەستت. 


جۆن بەسەر نه‌حوشینی ده‌ستی ده‌ستی پیکردندا سەردەکەویت؟ 
ئەگەر له‌وکه‌س‌انه‌یت کهزیاتر له‌سسی جار کاره‌کانی‌ان 
دوادەخەن. که‌واته گرفتیکت هه‌یسه پنوی سته چاره‌سهری 
بكەيت. چاره‌سهری ئەم ده‌رده سەرەتا سوه ده‌کرشت 
هه‌لویسسته‌یه‌ك بکهیت وسهرنجیکی نهوکاره بسده‌یت 
که‌ده‌ته‌وی دوای بخضه‌یت. ثینجا سه‌باره‌ت به سودو بایه‌خی 
کاره‌که له‌خوت بیرسیت: ایاکاریکی گرنگه؟؛یان ده‌توانیت 
بیدەیتے ده‌ستی یه‌کیکی تر تاکو نه‌نجامی بدات؟.یان هیچ 
گرنگیهکی نیسەو ئاساييە ئەگەر ههلی بوەشێنێتەوە؟. ئەم 
هەڵوێستە راسته‌قینه‌یه ڕووبەڕوو لەگەل کاردکهدا رات 
دەوەستێنێ. ئیتر نابێ ڕووبه‌رێك بۆ تەوەزەل يان بۆ راکردن 


لەکارەکەت به‌جی بھێڵیت. 


13| 


چون بەسەر شپرزی وبی شیرازەنیدا زال ده‌بیت؟ 
ودره با لەنوسسینگەکەتەوہ دەسسست 
ی بکەین به‌گویره‌ی ئەم ری و 
شویٔنەی من به‌باشی ده‌زانم... 

¬ به‌کهم جار ضه‌موو خانه‌کان 
چۆل بکەن. 

- دواتر ئەر شتانه جيابكەرەرە 





كەبەڕاستى پیویستن له‌نوسینگه‌که‌تدا؛ 

پاشان خوت پزگاربکه له‌هه‌موو شته‌کانی تر. زوربه‌مان پێمان 
خوشه شته‌کانمان بپاریزین لهو رووه‌وه که‌پیمان وایه (ڕۆژێ دەبێ 
سودیکیان هه‌بی) بەلام تق گوی بهو قسانه‌مه‌ده.خیُرا خوت 
رزگاربکه لهو شتانه‌ی پیویست نین. 

۳- له‌نوسینگه‌که‌تدا ته‌نها ثه‌و شتانه دابنی که‌بزرایی کردنی 
کاره‌کانت گرنگن. 

4¬ با لەسەر مێزەکەت ته‌نها ئەو شتانه ھەبن که‌کاره‌کانت بو 
رایی دەكەن. 

° باکەشوھهەوای ژورەکے لهباربی» ژورەكەت ڕێکوپێك 
بیست.هه‌ول بده لےکوتایی ڕۆژدا نوسینگەکەت بە‌ڕێكوپێكی 
به‌جی بێڵیت.بۆئە‌وەی رؤڑی داهاتوو ژورەكەت به‌جوان و 
قه‌شه‌نگی بیته به‌رچاو وتوانای کارکردنت هه‌بی تيايدا. 
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چۆن ڕێسایەك بو پاراستنی دؤسیەکان دئنیته کایه‌وه؟ 

بؤئەوەی دوسیه‌کانت پارێزراوبن وبتوانیت به‌خیرایی بگه‌رییته‌وه 
سه‌ریان. باشتر وایه له‌سه‌رشئوازی ئەبجەدى ریکیان بخه‌یت و 
کودی ره‌نگاو ره‌نگیان بو داینئیت. ناو دوسیه‌کاندا 
شته‌گرنگه‌کان دابنێ.لەخۆت بپرسه: چی رووده‌دات ئەگەر 
نه‌وکاغه‌زه لەنێو ئەم دوسیه‌یه‌دا لاببری؟ ناوه ناوه يەسەر 


دوسیه‌کاندا بگەڕێرەوە ولایه‌ره زیاده‌کانیان تبادا لاییه. 


باشترین رسای نمونه‌یی بو حه‌وتن!! 
جابزچی خه‌وتنیش یاسای نمونه‌یی هه‌یه؟ 
دەڵێم: به‌لی» زووبخه‌وه‌و زووش له‌خه‌وهه‌سته. ئیتر 
چیزله‌کاته‌کانت وهرده‌گریت.ده‌رفه‌تی بەرھەم هینان له 
به‌یانیاندا زور گه‌وره‌یه. نه‌خه‌وتنیش هه‌میشه جه‌سته‌و 


هوزش ماندوو ددکات. 


به‌رتوه‌به‌ری کات!! 

بۆ تیزکردنه‌وه‌ی ورهت وناماده‌کردنی بونه‌وه‌ی ببیته 
سه‌رکرده‌یه‌کی باش بو کاته‌کانت: ره‌چاوی ئەم خالانه بکه. 

٦‏ بریاربده به‌پنوه‌به‌رتکی باش بیت بو کاته‌کانت» نەك بو 
دواخستن وده‌ستی ده‌ستی پیکردن. 

۲- ئەم بریارەت به‌ده‌ورو به‌ره‌که‌ت رابگه‌یه‌نه وداوایان ى بکه. لهو 


رووه‌وه بارمه‌تیت بدەن 


۳ لەمێشکتدا وینه‌ی نه‌وبارودزخه‌ی خوّت بکێشه کەتیایدا 
توانیوته زال بیت به‌سه‌ر کاته‌کانتدا وبه‌شیوازیکی پیشه‌یی 
مامه‌له‌یان له‌گه‌لدا بکه‌یت. 

۶ خشته‌ی فه‌رکه‌کان دروست بکه (له‌مه‌وبه‌رباسی ئەو 
خشته‌یه‌مان کرد) وبیکه‌ره مودیلی ژیانی ڕۆژانەت. 

٥‏ زووبضه‌وه» زووش له‌خهو رابه. چونکه ناوه‌زی ناوه‌کی 
له‌به‌یانیاندا زور چالاکه. 

6¬ بەردےوەی هەنگاوێك بنییست. هه‌موو پیداوی ستیه‌کانی 
اماده‌بکه (كۆمپيوتەر› پێنوس› راسستہ؛ دوس یه‌کان....) 
نه‌مه له‌شپرزی هزر دوورت ده‌خاتهوه. له‌کات به‌فییودان 
وگه‌پان به‌دوای شته بزربوه‌کان دەت پارێزێت. 

7¬ یروزه گه‌وره‌کان دابسهش بکه بۆ پسروزه‌ی بچوك 
بسچوك. بسه‌ش بےش پروزه بچوکه‌کان ته‌واوبکه تاکوپروژه 
گه‌وره‌که ته‌واو دەبێ. 

۸-س‌تراتیزیه‌تی دەخولئەك به‌کاربنضه نه‌گهر کاریکت 
هسهبوو. بهلام دوودل بویت لسهوه‌ی دوای بضه‌یت.نهوا 
بۆماوەيەك ده‌رونت بحه‌وینهوه.پاشان هه‌سته بوماوه‌ی ته‌نها 
دەخولەك له‌وکاره‌دا خۆت خه‌ريك بکے؛ بهو جوره کاتسی 
دەگەڕێیتەوە سه‌ری. ده‌بینی کاریکت کردوه وده‌بی ته‌واوی 
بکەیت (واته له‌سفره‌وه ده‌ست یی ناکه‌یت)؛ جگەلےوەش 
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قورسایی دەست پێکردنیشت لەكۆل دەبێتەوە.چونكە 
هه‌ميشه سهره‌تاکان زور سەخت وناره‌حه‌تن. 

$¬ هیری به‌رنامه‌ری ی که‌سیت به‌کاربینه» هه‌موو بەيانيەك 
لەگەل خوتسدا جه‌خت لسهوه بکەرەوہ که‌تق بەڕێوەبەرێكى 
زۆرباشى کاته‌کانتی و دەتوانیست به‌شیوازیکی کارا ماماذڈے 
لەگەل ژیانتدا بکهیت.دووباره کردنسهوه‌ی ئەم به‌یام ه 
پؤزەتیڈے زياد لسه‌جاريك. ده‌بنته صوی هوه‌ی ناوه‌زی 
ناوه‌کیست دەستى هاوکاریست بۆ درز ژیکات بزشه‌وه‌ی 


ئامانجه‌که‌ت به‌ده‌ست بینیت. 


طه‌واته هه میقه به حوت بلی: 
من بهرتکوپیکی لەگەل کاتهکاغدا مامهله‌ده کهم. 


من بهرده‌وام پنش ده‌که‌وم. 
به‌راستی من بەر یتکوپیکی لەگەل کاته کاغدا مامهله‌ده کهم. 





۰ هیزی (۲۱) به‌کاربینه» نه‌وه‌ش بهوه ده‌بسی راهینان 
یکهیت له‌سهر ریکخ ستنی کاتهکانت بوم‌اوه‌ی (۲۱) پوز 
(به‌رنا مه‌ریِ_زی که‌سیتی. ستراتیزیه‌تی دەرؤڑہ. خسشته‌ی 
نه‌رکهکان) به‌رٍیکوپیکی بوماوه‌ی (۲۱) ڕۆژ به‌بی بچړان. له 
دوای نهو ماوەیے ده‌بینی نو مؤدیلے بوەته شتیکی 
سه‌قامگیر له‌ژیانتدا. 


تو به‌رتوه‌به‌ری كاتەكاتتى!! 

لەگەل ژیانتدا به‌شیوه‌یه‌کی پیشه‌یی مامه‌ه 
بکه لەگەل خوّتدا جه‌خت لسهوه بکهرهوه 
کهده‌توانیت زال بیت به‌سهر پوژه له‌ناکاوه‌کاندا؛ 
خوت فیری به‌هره‌کانی به‌ریوه‌بردنی کات بکه» 
پاشان هه‌رچی فیربویت جیبه‌جیی بکه. 

ولیسهم چم یس دەڵێت:(ئەگەر ئارەزوت 
له‌تایبه نمه‌ندبوونسه» شه‌وا به‌جوری ره‌فتاربکه وهك 


نه‌وه‌ی خاوه‌نی تایبه‌نمه‌ندی بیت). 
ئەگەر وەکو پیشەگەر مامه‌له بکهیت» وا 


به‌هاوبنه‌ماکانی ژیسانی پیشه‌گهره‌کان لسه‌ناخی 
خوتس دا دەچەس پێنى› ن‌اوهزی ناوه‌کیسشت 
بیروکه‌یهل وەردەگرى سەبارەت بهوه‌ی تسق 
ده‌یخوازیت. ئینجا هاوکاری شت ثه‌کات بو به‌دی 
هاوردنی ئەو بیرۆکەیە. 

من› به‌رٍیوه‌بهری کاته‌کانمم؛ لەبەر نه‌وه بە‌ڵێن 
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كات...ژدانە!! 
کات پربه‌هاترین شتد. گدوره‌ترین 
ده‌ستمایه‌یه بو وہ بہ ر هینان. ژیانتہ. 
دنیاتہ هه‌نو که و ثاینده‌ته. 
ئەگەر کاته‌کانت بەفيڕۆ بده‌یت. زور به‌ساده‌یی ژیانت بەفیرز 
داوه‌و دەست به‌رداری خه‌ون وخولیاکانت بویت. 
له‌فه‌رمووده‌ی »کی پروزدا هاتووه:( نه‌ی ناده‌میزاد: من 
روژیکی تازەم› گےوواهی دەرم به‌سسهر کاره‌کانتسهوه» 
بمقسوزهره‌وه و بسه‌کارم بێنە› چونکه تاروژی قیام هت 
ناگه‌ریمه‌وه). 
به‌هیزو تواناو جیدیه‌ته‌وه مامه‌له لەگەل کاته‌کانتدا بکه. 
سستراتیزیه‌ته‌کانی پێشوو له‌رنکض ستنی کاته‌کانتض دا 
به‌کاربینه. چونکه وەك فه‌یله‌سوفی نه‌لمانی (گزته) دەڵێت: 
ته‌نها زانسین بەس نیسه؛ به‌لکو دەبێ کاربکەیت وشه‌وه‌ی 
فیربویت جیبجیی بکهیت. بؤدےەوەی ب‌چیته زی 
که‌سایه‌تیه نایابه‌کانوه. ئەو که‌سایه‌تیانه‌ی که زور به‌باشسی 


بایەخ ونرخی کات وئامانج وخولیاکانیان ده‌زانن. 


ىگ ماه مله 
کو ےہ 
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بىر بکه‌ره‌وه..سه‌رنج بدە...وورد بهرهوه 
ده‌کری فێرى سەرکردایەتی ببیت به‌لکو هه‌رده‌بن فیّری ببیت؛ 
چونکه به‌هرمو لیْزانیه نەك نەریتیٔکی به‌ده‌ست هینراو. 


''بیتەر درکر" 


Nl Kik Rek 


هیچ مرۆقێك وەك سەرکردہ له‌دايك نەبووە› سەرکردایەتی له‌نیو 
كرۆمۆسۆمەكاندا به‌رنامه پیژی بو نهکراوه» هیچ مرؤقيك 
به‌سه‌رکرده‌یی دروست نه‌کراوه. 
"وارن پلاك" 
Rik KRN KN‏ 
دلی سه‌رکرده وه‌کو دەريا وایه. روخه دووره‌کانی نادوزرینه‌وه 
11 ® ¥ ۰ ى 
په‌ندیکی چینی 
NN Kho RR‏ 
سه‌خته بتوانیت کاری مه‌زن بکه‌یت. بەلام له‌وه سه‌ختتر ئەوەيە 


سه‌رکرد ایه‌تی شته گه‌وره‌کان بکه‌یت. 


KR HHR RHR 
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چه‌پکی له‌گولی پیاوانم کزکرده‌وه.هیچیان هینی من نین جگه‌له‌و 
پەتەی پیکه‌وه‌ی به‌ستونه‌ته‌وه. 
"میشێل ئیکیم دی مونتانی" 
و باو باو REN Koko‏ 
ھەركەس فێرى گوێڕایەڵی نەبێت› ناتوانێت سه‌رکردایه‌تی بکات. 
"ماری كۆرى" 
ل ل ل Kk Kio‏ 
سےرکردایەتی؛ تێکەتەیەکە لەستراتیثژیەت وكەسايەتى..ئەگەر 
سه‌ریسشك کرایت دەست بےرداری بە‌کكێكیيان بیست. نه‌وا واز 
له‌ستراتیژیه‌ت بینه. 
"نورمان رتزکو ی" 
KR‏ لہ ± ل Kik‏ 
ئەسپەكەت بەقیژو هوړ ڕامەهێنە› کەچی لەولاوہ چاوەروان بیت 
وهلامی چپەکانت بداتەوہ. 


11 ۳۹ 3 ۰ ۲۰ 
داگربرت ڕۆنز 
يل ل ي يِل يل مإ ± ± جا 
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ایا سهر کرده‌کان که‌له‌دايك ددبن خاوه‌نی خەسلەتی تايبەتمەندن؟ 


ثایا سهرکرده لەگەل له‌دايك بونیدا: ھەر به‌زگماکی خه‌سله‌ته‌کانی سه‌رکردایه‌تی بئ به خشراوه: 


ره‌فتارو نه‌قلیه‌تی سه‌رگردانه‌ی یئ به‌خشراوه؟ 


یاخود سه‌رگرده دروست دەكرئ› به‌رودرده و ناماده ده‌کریت و راده‌هینری له‌سهر خه‌سله‌ته‌کانی 


سهر کر دایه‌تی؟ 


ئەم رسته‌یه. ددربرینیکی کونه‌و له‌سه‌ده به‌که‌مینه‌کاندا زور به‌ربلاو بوو. له‌وسه‌ردد‌مانه‌دا 


ررر 


كەپادشا ھەر بەپادشايى له‌دايك ددبوو. شازاده له‌ناو بیشکه‌که‌یدا هه‌لگری نازناوەکەی بوۋ... 


نیستا ئەو گوته‌یه متمانه‌ی خوّی وون کردووه. جونکه چه‌ندین سه‌رکرده له‌جیهاندا دهرکه‌وتن: 


ھەر جەندە له‌سه‌رهتادا ژیانیان زور سادەو ساکا 


ہہ تواشنا _ 4 یات د ۲ 
ر وخاکی بوو. کەچی توانیان ریره‌وی ژیان بگۆرن 
نینجا به لیکۆلینەوە. تیدەگەین نه‌وان فیری هونەرەکانی سەرکردایەتی بوون و توانیویانه 


ر - 


به‌هر دکانیان بهره بددن: تاکو بوونه‌ته سەرکردەی راستەقینە 


بوّیه نه‌گه‌ر سه‌رگردایه‌تی دیاریه‌کی ناسمان بوایه بو هه‌ندی که‌سی دیاریکراو. نه‌وا هەرگیز 


خۆمان ماندوو نه‌کرد له نوسینی ئەم کتیبه‌دا!! 


جادوی ت ا ایه‌تی 


جۆن دهپینه سه‌رکردهیه‌کی و 








